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1 Requerimientos generales de informacion.

El objetivo de este informe es el cumplimiento de los requisitos de informacién prudencial al
mercado del Grupo Evo, tal y como se indica en la parte octava del Reglamento (UE) n2575/2013
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, sobre los requisitos prudenciales
de las entidades de crédito y las empresas de inversion (CRR), con la orientacién de las directrices
sobre los requisitos de divulgacién publicadas por la EBA (EBA/GL/2016/11).

La informacién a publicar se centra en los aspectos que la direccidon de la entidad considera
relevantes para una adecuada comprensién del perfil de riesgos del grupo, su exposicion a los
diferentes riesgos y su modelo de gestidon de los mismos.

Acorde a las politicas de divulgacidon de la informacién, este informe es elaborado con
periodicidad anual por las areas de Riesgos y Finanzas, y ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion, en su sesion del 28 de mayo de 2019, previo informe favorable de la Comisidn
de Auditoria y Cumplimiento.

El informe se publica de forma anual en la web corporativa de la entidad.
1.1 Composicion del Grupo Evo

EVO Banco, S.A.U. (en adelante “EVO Banco”) es una Entidad de crédito de duracién indefinida,
con C.I.F. nimero A-70386024, constituida mediante escritura autorizada por el Notario de
Oleiros, Don Andrés Antonio Sexto Presas, el dia 4 de Octubre de 2.013, bajo el nimero 3.585
de su protocolo, que se inscribid en el Registro Mercantil de A Corufia, al tomo 3.496, folio 169,
hoja nimero C-50.498, habiendo trasladado su domicilio social al actual de Madrid, mediante
escritura otorgada en Oleiros, ante el Notario Don Andrés Antonio Sexto Presas, el dia 9 de
diciembre de 2.013, bajo el nimero 4.782 de protocolo, que se inscribid en el Registro Mercantil
de Madrid, en el tomo 31.840, folio 72, hoja nUmero M-572.999, inscripcién 12. Asimismo, esta
inscrito en el Registro Especial de Bancos y Banqueros del Banco de Espafia bajo el numero 0239.

EVO Banco fue adquirido por Apollo European Principal Finance Fund Il en febrero de 2014
siendo, a esta fecha, su Unico accionista, que ostenta el 100% de la participacién en su capital
social.

Su objeto social es (a) la realizacidn de toda clase de actividades, operaciones y servicios propios
del negocio de banca en general o relacionados directa o indirectamente con éste y que le estén
permitidas por la legislacién vigente, incluida la prestacién de servicios de inversion y auxiliares
y la realizacion de actividades de mediacién de seguros; y (b) la adquisicidn, tenencia, disfrute y
enajenacion de toda clase de valores mobiliarios.

EVO Banco esta adherido al Fondo de Garantia de Depdsitos (FGD) y se rige de acuerdo al
régimen juridico aplicable a las Entidades financieras en Espania.

Desde su constitucién, EVO Banco ha ido conformando su grupo consolidable. Durante el
ejercicio 2018 el Grupo EVO (en adelante, “EV0O”, la “Entidad” o el “Grupo”) ha estado integrado
por EVO Banco, S.A.U. y por otras 5 sociedades: Servicios Prescriptor y Medios de Pagos, E.F.C,
S.A.U. (en adelante “EVO Finance”), AvantCard Limited (en adelante “AvantCard”) e Idea Gestidn
Hipotecaria, S.L.U (en adelante “ldea”), todas ellas participadas directamente al 100%.
Asimismo, durante el ejercicio 2018 ha estado integrado por Global Talasa S.A.U. (en adelante
“Global Talasa”) y Otagaz Gestion Hipotecaria, S.L.U. (en adelante “Otagaz”), ambas filiales de
EVO Finance, en las que ésta Ultima participa directamente al 100%.
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La consolidacion de las sociedades filiales indicadas anteriormente se ha efectuado por el
método de integracion global, de acuerdo con las normas que contiene la Circular 4/2017 del
Banco de Espaiia.

La actividad de EVO Finance es la propia de una entidad de pago hibriday, por tanto, esta basada
en la concesiéon y administracién de préstamos y créditos personales bajo sus distintas
modalidades. En lo que respecta a AvantCard, su actividad principal es la concesidn, gestién y
administracion de servicios financieros, incluyendo préstamos (tanto de prestamista como
prestatario), fondos, anticipo de dinero, servicios de procesamiento de pagos, servicios
relacionados con los pagos de crédito y tarjetas de débito, y otros servicios de pago relacionados.

Finalmente, Idea, Global Talasa y Otagaz mantienen como objeto social la adquisicidon, tenencia
y gestidn, por cuenta propia o de terceros, de préstamos hipotecarios, asi como la adquisicién,
gestién y comercializacién, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de bienes inmuebles.

A finales de 2017, el Grupo vendié los activos esenciales de las carteras hipotecarias
correspondientes a Global Talasa S.A.U, Idea Gestién Hipotecaria, S.L.U, y Otagaz Gestién
Hipotecaria.

A continuacidén se detalla la composicidn del grupo:

SMARTHOLDCOS.a.r.]

Evo Banco 5.4 L

[ 100% | 1005 | 100%

AvantCard EVOFinanceE F.C, Idea Gestion
DAC s5AU Hipotecarias.LU
{Irlanda) [Espafia) [Espania)
100% 100%
GlobalTalasa R o
sLU Hlp;tLcharla
[Esparia) i
(Espania)

Con fecha 25 de septiembre de 2018, Bankinter S.A. y Smart Holdco, S.a.r.l. (Accionista unico del
Banco) alcanzaron un acuerdo definitivo para la adquisicion del 100% de las acciones de EVO
Banco, S.A.U. y de su participada en Irlanda, AvantCard Ireland Limited. El acuerdo contempla,
como condicidn previa al cierre, la obligacién del vendedor de excluir del perimetro de la
operacion la sociedad financiera del Grupo en Espafia, EVOFinance E.F.C., S.A.U, y el resto de
sociedades del Grupo, excluyendo la participada en Irlanda, que seguiran siendo titularidad de
Smart Holdco, S.a.r.l. La adquisicidon, estd previsto que se cierre a 31 de mayo de 2019. Este
hecho no muestra impacto alguno en la informacién consolidada del Grupo a 31 de diciembre
de 2018.
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1.2 Ambito de aplicacién

Los datos incluidos en este informe corresponden al Grupo Consolidable de EVO Banco. Las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién a efectos de solvencia no difieren de las
incluidas en el perimetro de consolidacion contable.

La definicion de “Grupo Financiero EVO” se ha efectuado de acuerdo con el Real Decreto
84/2015, por el que se regula la consolidacién de los estados financieros de las Entidades de
depdsito. En él, se incluye la consolidacién de las sociedades filiales financieras con una
participacién directa o indirecta de la Entidad igual o superior al 20% y que, junto con ésta,
constituyen una unidad de decision.

La consolidacidn de las sociedades filiales indicadas anteriormente se ha efectuado por el
método de integracidn global, de acuerdo con las normas que contiene la Circular 4/2017 del
Banco de Espaiia.

No existen entidades dependientes no incluidas en el grupo consolidable sujetas al Reglamento
575/2013 del Parlamento Europeo cuyos recursos propios sean inferiores al minimo exigido.

No existe en la actualidad ni es previsible que exista impedimento alguno relevante, juridico o
practico para la transferencia de fondos propios o el reembolso de pasivos entre las Entidades
dependientes y su dominante.

2 Politica y objetivos de la gestidon de riesgos

La gestidon del Riesgo constituye uno de los pilares basicos de la estrategia del Grupo EVO. La
cultura general del Grupo, se basa en adoptar la maxima prudencia en su asunciéon poniendo
especial atencién en la identificacidn, medicidn, gestion, control y seguimiento de los diferentes
riesgos en los que se incurre en el ejercicio de la actividad, alineado con los requerimientos
regulatorios y las mejores practicas de mercado.

Dicha gestidon se fundamenta en los siguientes principios:

— Independencia de las funciones de gestion y control de riesgo de crédito con respecto
a Negocio.

— Objetividad en la toma de decisiones, incorporando todos los factores de riesgos
relevantes (tanto cualitativos, como cuantitativos).

— Gestidn activa de la totalidad de la vida del riesgo, desde la anticipacién hasta la
mitigacién o eliminacién del mismo.

— Claridad de los procesos y procedimientos, los cuales son revisados periédicamente
con el fin de asegurar que cumplen las funciones para los cuales fueron disefiados
originalmente.

— Diferenciacién del tratamiento del riesgo, circuitos y procedimientos de acuerdo con
las caracteristicas del mismo.

— Generacioén, implantacidn y difusidon de herramientas avanzadas de apoyo al andlisis y
a la decision que, con un uso eficaz de la tecnologia, faciliten la gestion del cliente y sus
riesgos.
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— Descentralizacidn en la toma de decisiones en funcion de la implantacidon, formacién y
herramientas disponibles.

— Existencia de mecanismos de control interno con medidas que impidan incurrir en
riesgos no asumibles o de los que no se disponga de los adecuados sistemas de gestion
y control y que propician el ajuste al perfil objetivo.

— Procedimientos de recuperaciones del riesgo impagado, maximizando la efectividad de
recobro y optimizando los costes asociados al proceso recuperatorio diferenciando el
tratamiento de las posiciones irregulares de acuerdo con su tipologia.

Estos principios responden al compromiso que la Alta Direccién adquiere en la gestion de los
riesgos y se encuentran recogidos en el Marco de Apetito al Riesgo aprobado por el Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion tiene presente en todas sus decisiones de negocio los riesgos
propios de la actividad bancaria, responsabilizindose de definir las politicas, los mecanismos y
los sistemas de control interno que garanticen una gestiéon y un control adecuados para cada
tipologia de riesgo. Esta responsabilidad de control del Consejo, se plasma en el actual Marco
de Apetito al Riesgo (MAR) que permite definir el nivel de apetencia a los distintos riesgos
financieros para la consecucién de los objetivos establecidos en su planificacion financiera.

En este sentido, el Marco de Apetito al Riesgo (MAR) del Grupo EVO, abarca todos los riesgos a
los que el Grupo se expone en el ejercicio de su actividad y su cumplimiento afecta a todas las
unidades y empleados del Grupo. De acuerdo con las recomendaciones del Financial Stability
Board y de la EBA, el MAR cumple los siguientes principios:

— Es consistente con todos los procesos clave del Grupo.

— Considera y mide cada uno de los riesgos de manera individualizada.

— Establece métricas que permiten conocer el perfil de riesgo del Grupo y compararlo
con su apetito al riesgo.

— Constituye el elemento central para facilitar la interaccidn entre todos los érganos de
gobierno de la Entidad en lo referente a gestidn de riesgos.

Asimismo, se trata de una herramienta clave que permite reforzar la cultura de riesgos del
Grupo. A través de los siguientes elementos, configura una sélida cultura de riesgos:
— Trasciende el ambito de las funciones de control de riesgos, involucrando activamente

en la gestién de riesgos a toda la organizacién.

— Recorre toda la organizaciéon en direccion vertical y en sentidos descendente vy
ascendente (enfoque top-down y bottom-up).

— Establece un criterio objetivo de medicidn del perfil de riesgo.

— Apoya una gestién prudente de riesgos y unos valores adecuados a los estandares
corporativos de cultura de riesgos marcados por el Grupo.

El Consejo de Administracion a través de sus Comisiones vela para que, en todo momento, exista
un adecuado control y medicion de los riesgos en los que incurre el Grupo como consecuencia
de su actividad financiera.
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2.1 Gobierno Corporativo

Los estatutos sociales de EVO BANCO vy los estatutos de las Entidades filiales EVO Finance y
AvantCard, atribuyen a sus consejos de administracion las mas altas facultades para la
administracién de las sociedades y, salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta
General, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable, constituyen el maximo érgano
de decision de cada sociedad.

Por su parte, Idea, y Otagaz atribuyen las funciones de administracién a sus administradores
mancomunados, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable a las sociedades de
responsabilidad limitada.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracidn de EVO BANCO supervisa y controla el
cumplimiento de los objetivos marcados, respeta el objeto e interés del Grupo EVO y ejerce
directamente las competencias en cuanto a aprobacidn de las grandes lineas de las politicas y
estrategias del Grupo EVO, asi como el seguimiento y supervision de su ejecucion.

e Consejo de administracién: El Consejo de Administracion dispone de las mas amplias
atribuciones para la administracién de la sociedad y, salvo en materias reservadas a la
competencia de la Junta General, de acuerdo con la normativa aplicable y los estatutos
sociales, es el maximo drgano de decision de la sociedad.

Tiene como funciones principales determinar la estrategia del Grupo, teniendo en cuenta la
solvenciay los intereses financieros a largo plazo; aprobar una estructura organizativa sélida
con canales de informacién y comunicacion adecuados, asi como supervisar y controlar que
la direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social del Grupo.
Determina el apetito por el riesgo del Grupo y la tolerancia de la desviacién sobre este,
aprobando y supervisando la politica de riesgos y los sistemas de control interno.

Actualmente, se compone de 8 miembros, un presidente, un vicepresidente y 6 vocales. 5
de los miembros son consejeros independientes

La politica del Consejo permite delegar la gestidon ordinaria de la sociedad en los 6rganos
ejecutivos y en el equipo de direccion y, concentrar su actividad, en la funcidn general de
supervisiéon y en la consideracion de aquellos asuntos de particular transcendencia para la
sociedad.

Ademas, el Consejo de EVO Banco ha constituido en su seno los siguientes érganos:

— Comisién de Riesgos
— Comisién de Auditoria y Cumplimiento
— Comisién de Nombramientos y Retribuciones
e Comision de riesgos: Actualmente, se compone de cinco miembros, tres de ellos son

consejeros independientes, designados por el Consejo de Administracion, que ha tenido en
cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de gestidn de riesgos.

La Comisidn de Riesgos se reline tantas veces como sea convocada por su presidente, ya sea
a iniciativa propia o a instancias de un miembro de la comisién y, en todo caso, al menos,
cuatro veces al aio.
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Sin perjuicio de otros cometidos que pueda asignarle el consejo, las principales funciones de
la Comisidn de Riesgos son las siguientes:

Proponer al consejo la politica de riesgos del Grupo, que habra de identificar, en
particular:

= Los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta el Grupo;

= Lafijacidn del nivel de riesgo que la Sociedad y el Grupo considere aceptable;

= Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar
y gestionar dichos riesgos;

= Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que lleguen a materializarse.

Efectuar sistematicamente el seguimiento de las exposiciones y del grado de
adecuacién de los riesgos asumidos al perfil establecido.

Valorar y aprobar, en su caso, aquellos riesgos que por su tamafio pudieran
comprometer la solvencia patrimonial de la Entidad y del Grupo o la recurrencia de sus
resultados, o que presenten potencialmente riesgos operacionales o de reputacion
significativos.

Comprobar que el Banco y el Grupo se dota de los medios, sistemas, estructuras y
recursos acordes con las mejores practicas que permitan implantar su estrategia en la
gestidn de riesgos.

Valorar y seguir las indicaciones formuladas por las autoridades supervisoras en el
ejercicio de su funcion.

Ademas, la Comisidn recibe informes periddicos de la Direccidn de Riesgos y los principales
proyectos y operaciones estratégicas.

e Comision de auditoria y cumplimiento: Actualmente, se compone de cuatro consejeros, de

los cuales tres, son consejeros independientes designados por el Consejo de Administracion,
que ha tenido en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y/o gestidn de riesgos de los consejeros.

Sin perjuicio de otros cometidos que pueda asignarle el consejo, se relacionan a
continuacién sus principales funciones:

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con los auditores
de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en
el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos,
y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacidn financiera
preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al consejo de administracién,
dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacion financiera.

Sin perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas, elevar al consejo
de administracion, para su sometimiento a la junta general, en su caso, las propuestas
de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizdndose del proceso de seleccidn, de conformidad con lo previsto en la
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normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacidn sobre el plan de auditoria de cuentas y su ejecucion,
ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

— Sin perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas, establecer las
oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su
examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos
de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de
cuentas la confirmacidn escrita de su independencia frente a la Entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informaciéon detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los citados auditores,
o por las personas o entidades vinculadas a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacién de auditoria de cuentas.

— Sin perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas, emitir anualmente,
con caracter previo a la emisidn del informe de auditoria de cuentas, un informe en el
gue se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores, de cuentas o
sociedades de auditoria, resulta comprometida. Este informe deberd contener, en
todo caso, la valoracidn motivada de la prestacién de todos y cada uno de los servicios
adicionales a los que hace referencia el apartado anterior, individual y conjuntamente
considerados distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

— Informar, con cardcter previo, al consejo de administracién sobre todas las materias
de su competencia previstas en la normativa aplicable, los estatutos sociales y en el
reglamento del consejo y en particular, sobre:

1. Lainformacion financiera que la sociedad deba hacer publica periddicamente

2. La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales

Ademas, la Comisién recibe informes periédicos de la Direccién de Auditoria Interna, el Area
de Cumplimiento Normativo y Prevencién de Blanqueo de Capitales, el Area Legal, el Area
del Servicio de Atencidn al Cliente, el Area de Seguridad de la Informacion, el Area Fiscal y
el Area de Compras

e Comision de Nombramientos y Retribuciones: la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se compone de cuatro miembros, de los cuales tres son miembros
independientes, designados por el Consejo de Administracidn, que ha tenido en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia en las materias relacionadas con los cometidos de la
Comisién.

Sin perjuicio de otros cometidos que pueda asignarle el Consejo de Administracion, se
relacionan a continuacion sus principales funciones:

— Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del consejo de
administracién y la seleccion de candidatos, incluyendo la evaluacién de las
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competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo y la consiguiente
definicion de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos;

— Elevar al consejo de administracion, en su caso, las propuestas de nombramientos de
consejeros independientes para su designacidén por cooptacién o, en su caso, para su
sometimiento a la decisién de la junta general de accionistas, asi como las propuestas
para la reeleccién o cese de dichos consejeros por la junta general;

— Informar sobre las propuestas del consejo de administracién para el nombramiento de
los restantes consejeros para su designacidon por cooptacion o, en su caso, para su
sometimiento a la decisién de la junta general de accionistas, asi como las propuestas
para la reeleccion o cese de dichos consejeros por la junta general y de nombramiento
y cese de la alta direccidn;

— Proponer al consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las
comisiones y comités;

— Proponer al consejo de administracion (i) la politica de retribucién de los consejeros y
altos directivos y las condiciones bdsicas de sus contratos y su retribucién; y (ii) la
retribuciéon de aquellos otros directivos que, no perteneciendo a la alta direccion,
tengan remuneraciones significativas, en especial, las variables, y cuyas actividades
puedan tener un impacto relevante en la asuncién de riesgos por parte del Grupo.

— Revisar periédicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuaciény sus
rendimientos y procurando que las remuneraciones de los consejeros se ajusten a los
criterios de moderacién y adecuacidn con los resultados de la Sociedad,;

— Velar por la transparencia de las retribuciones y por la observancia de la politica
retributiva establecida por la Sociedad;

— Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de
intereses.

— Verificar anualmente el caracter de los consejeros de la Sociedad e informar al Consejo
al respecto, para su consideracién en la elaboracion del informe anual de gobierno
corporativo

Ademas, la Comisidn recibe informes periddicos de la Direccidén de Personasy el area de Asesoria
Juridica Institucional.

Mas informacidn relativa al sistema de Gobierno Corporativo se encuentra disponible en el
apartado “Gobierno Corporativo y Politica de Remuneraciones” habilitado en la pagina web.

2.2 Estructuray organizacion de la funcion de riesgos

En dependencia de la direccidén de riesgos se encuentran las areas encargadas de cada uno de
los riesgos a los que se expone la entidad, riesgo de crédito, riesgo de mercado, tipo de interés,
liquidez y riesgo operacional.

2.2.1 Riesgo de crédito

La entidad establece una serie de principios generales de actuacion, sustentados en normas
internas, limites operativos y en una gobernanza de acuerdo con el principio de tres lineas de
defensa. Estos principios generales de actuacion incumben a todo el Grupo, ya que son de
aplicacion para todas las lineas de negocio y sociedades que lo componen.
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Dentro del proceso de gestion del riesgo de crédito realizado por el Grupo, se distinguen tres
areas que afectan a la concesion del crédito, admisién, seguimiento y recuperaciones;

¢ Admision: el proceso de admision del riesgo se realiza mediante el uso de herramientas de
valoracion de riesgo automatizadas complementadas con los sistemas de andlisis
convencionales definidos en el manual de Admisién de Riesgo de Crédito.

Al objeto de calificar a cada cliente, se realiza un andlisis de la situacién econdmica y
financiera considerando también las garantias aportadas.

La Entidad dispone de herramientas de valoracidn de riesgo automatizadas (scoring)
integradas en la gestidn. Esta valoracién cuantitativa es completada con un analisis
cualitativo en aquellos segmentos en los que se indique como conveniente o necesario.

e Seguimiento: El principal objetivo del seguimiento del riesgo de crédito consiste en asegurar
gue el riesgo se encuentra dentro de los parametros de Apetito al Riesgo fijados por el Grupo.

Los principios que inspiran y justifican el seguimiento de riesgos en el Grupo son:

— Seguimiento continuo
— Evolucién en el tiempo de la situacion del cliente
— Involucraciéon de todos los estamentos del grupo

— Herramientas cuantitativas y eficiencia: El Grupo cuenta con sistemas de seguimiento
de las operaciones crediticias que permiten detectar cambios en la calidad crediticia
del acreditado o grupo de riesgo, respecto al momento en el que se concedid la
operacion, con el objetivo de adelantar acciones que mitiguen el impacto del posible
impago.

El principal objetivo del seguimiento del riesgo de crédito se basa en potenciar su capacidad
de anticipacién ante posibles incidencias con los clientes y propiciar su mitigacién lo antes
posible.

La metodologia empleada consiste en el andlisis periddico de informacion, elaborada sobre
variables predeterminadas, de clientes y operaciones, detectando desviaciones consideradas
andémalas en su comportamiento.

e Recuperaciones: El proceso de recuperaciones del Grupo se rige por los principios de
anticipacién, objetivacion y eficacia.

Se dispone de un proceso homogéneo y objetivo de gestion de recuperacion de operaciones
impagadas el cual difiere en funcién del tipo de cliente, el importe de la operacidn, las
garantias asociadas o el plazo.

El proceso de recuperacion de operaciones se encuentra regulado por normativa especifica
emitida a tal efecto.

Para la gestién del riesgo de crédito, la entidad cuenta con limites de concentracidn tanto a nivel
geografico como de segmento al que pertenece la exposicion.

Mayo 2019 12



Informe con Relevancia Prudencial

En cuanto al riesgo de crédito aplicado sobre la cartera de inversidn, se regula mediante el
establecimiento de diferentes limites a nivel de exposicién global, exposicién sectorial y
exposicién individual.

2.2.2 Riesgo de contraparte

Para la gestion del riesgo de contraparte, el Grupo cuenta con acuerdos de compensacion de
pérdidas, suscritos con sus principales contrapartidas financieras, siendo condicién necesaria
para operar que ambas partes suscriban dichos acuerdos marco de aportacién de garantias.

Estos acuerdos incorporan importantes técnicas de mitigacion del riesgo de contrapartida:

e Netting: Esta técnica de mitigacién permite, en caso de default, convertir cada
obligacion de cobro o pago (juridicamente independientes entre si) en una Unica
obligacion global por su importe neto (de cobro o pago) con la contrapartida.

e Colaterales: Esta técnica de mitigacidn obliga a la contrapartida con exposicidén neta
negativa a entregar garantias a la otra parte. Estas garantias permiten mantener el
nivel de riesgo de contrapartida dentro de los niveles establecidos en los acuerdos
de compensacién de pérdidas.

En relacién al riesgo de concentracidon por emisores y emisiones, la entidad cuenta con unos
limites que equilibran la diversificacion sectorial, la rentabilidad y el consumo de recursos
propios asociados al mantenimiento de las carteras ALCO de inversidn en renta fija. Se realiza
un seguimiento diario de dichos limites cuya estructura actual se indica a continuacién:

— Limites de concentracion por sector, emisién y emisor que atiende a aspectos tales
como la calidad crediticia y su riesgo de liquidez.

— Limites mdaximos a la exposicion operativa, estableciendo limites maximos por
contrapartida financiera segun su calidad crediticia y criterios de operatividad.

— Limites maximos al consumo por riesgo de contrapartida calculado aplicando el
método de valoracion de la posicidn a precios de mercado.

A cierre de 2018, la entidad cuenta con exposicion al riesgo de contrapartida originado por su
financiacion en mercados mayoristas mediante operaciones de repo y por las posiciones
mantenidas en derivados, cuya finalidad es la cobertura contable de la exposicién a riesgo de
tipo de interés de la cartera ALCO de inversidn.

El Consejo de Administracidn, a través de la Comisién de Riesgos aprueba los limites sobre el
riesgo emisor y contrapartida, previa propuesta favorable del Comité de Activos y Pasivos y sus
subcomités correspondientes.

De acuerdo con los requisitos regulatorios y las mejores practicas, la estructura organizativa del
Grupo garantiza la independencia de las decisiones y la existencia de controles eficaces.

Riesgo de mercado

2.2.3 Riesgo de mercado

La normativa de solvencia aplicable a las entidades de crédito (CRD IV/CRR 575/2013) establece
requisitos de recursos propios por mantenimiento de instrumentos que formen parte de la

cartera de negociacidn. EVO no desarrolla por el momento actividades de trading clasificables
en la denominada cartera de negociacidn. Sin embargo, a 31/12/2018 la Entidad mantenia una
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posicidn de renta fijal correspondiente a la cartera Fair Value con impacto en P&L como
consecuencia de la entrada en vigor de la normativa IFRS9.

Esta operativa se corresponde contablemente a la cartera de Negociacidn aunque no exige
dotacion de recursos propios por riesgo de mercado, por tratarse de cartera de negociacién de
peqguefio volumen (segun se indica en el Reglamento 575/2013).

En cualquier caso, con fines prudenciales, se aplican procedimientos de control interno del
riesgo de mercado a la cartera de Fair Value con impacto en OCl de disponible para la venta?.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, como se ha mencionado anteriormente, en 2018 la
posicién en divisa del Grupo tiene la finalidad Unica de garantizar la operativa de los clientes de
la Entidad en mercados extranjeros.

El Consejo de Administracion, con el informe favorable de la Comisidn de Riesgos, aprueba los
limites sobre el riesgo de mercado, previa propuesta favorable del Comité de Activos y Pasivos
y sus subcomités correspondientes.

2.2.4 Riesgo de tipo de interés
El riesgo de tipo de interés deriva de las fluctuaciones en los tipos de interés de los activos y

pasivos mantenidos por la entidad. En definitiva, este riesgo refleja las pérdidas ante
movimientos adversos en los tipos de interés de mercado.

Este riesgo es consustancial al negocio bancario dado que una de las caracteristicas
fundamentales de las entidades de crédito es que gran parte de los productos basicos con los
gue operan estan sometidos a la evolucidn de los tipos de interés.

El objetivo principal del control de este riesgo es su medicidn y monitorizacion periddica para
garantizar un cierto margen de intermediacion y un valor econdmico patrimonial estable y
creciente. Para ello, desde el drea de Riesgos, se llevan a cabo las siguientes acciones:

— Mediciéon y cuantificacion del riesgo.

— Cdlculo y seguimiento de los limites RAF y de segundo nivel aprobados por la Comisidon
de Riesgos (CR) y el Consejo, informando al COAP de los resultados obtenidos.

— Elaboracién periddica de informes para la Alta Direccion.

— Proposicion al COAP de estrategias de cobertura con objetivo de situar el nivel del
riesgo dentro de los pardmetros establecidos por el Consejo.

En todo caso, el drgano encargado de la gestién del riesgo de tipo de interés en el Grupo EVO es
el COAP cuyas principales funciones en relacion a este riesgo son las siguientes:

- Establecimiento de las lineas generales de inversion y cobertura del riesgo de tipo de
interés.

- Mantenimiento de una vigilancia constante sobre los cambios del perfil de riesgo de
tipo de interés de la Entidad y revisién de la adecuacién de la estructura de gestion de
riesgos al mismo.

- Revision y control de la eficacia delas estrategias y planes de contingencia definidos.

! La posicién ya ha sido enajenada a fecha de presentacién del presente IRP.
2 A partir de 01/01/2018 la cartera Disponible para la Venta se corresponde con Fair Value con impacto
en OCl
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La responsabilidad de la medicidn, seguimiento, control y reporting del Riesgo de Tipo de Interés
le corresponde al departamento de Riesgos Estructurales y de Balance (unidad de Riesgo de Tipo
de Interés y Liquidez), con la supervision mensual del Comité de Activos y Pasivos, la Comision
de Riesgos y el Consejo de Administracion.

2.2.5 Riesgo de liquidez

El Comité de Supervision Bancaria de Basilea define la liquidez como «la capacidad de una
entidad para financiar aumentos de su volumen de activos y para cumplir sus obligaciones de
pago al vencimiento de las mismas, sin incurrir en pérdidas inaceptables».

A fin de garantizar la obtencién de los recursos financieros a un coste razonable para el
cumplimiento de los planes de inversidn, asi como cubrir los posibles desfases de liquidez
derivados de la distinta exigibilidad de los activos y pasivos del balance, el analisis del riesgo de
liqguidez en el grupo se lleva a cabo desde una doble perspectiva:

— riesgo de liquidez estructural.

— riesgo de liquidez de mercado.

En el apartado 10 se detalla la metodologia empleada al respecto.

En la gestidn y seguimiento del riesgo de liquidez intervienen el Comité de Activos y Pasivos, la
Comision de Riesgos y en ultimo caso el Consejo de Administracién.

2.3 Politica de cobertura y reduccién del riesgo.

El Reglamento 575/2013 regula las técnicas admisibles de reduccién del riesgo en el Titulo II,
capitulo 4. Dentro de las directrices marcadas, se distingue entre garantias reales y garantias
personales.

Tienes consideracidn de garantias reales los siguientes activos:

— depdsitos de efectivo;

— titulos de deuda emitidos por administraciones centrales o bancos centrales con una
evaluacién crediticia por parte de una ECAlI o agencia de crédito reconocida
correspondiente como minimo al nivel 4;

— titulos de deuda emitidos por entidades con una evaluacién crediticia por parte de una
ECAI que la ABE haya determinado que corresponde como minimo al nivel 3 de calidad
crediticia;

— titulos de deuda emitidos por otras entidades con una evaluacion crediticia por parte
de una ECAI que la ABE haya determinado que corresponde como minimo al nivel 3;

— titulos de deuda con una evaluacion crediticia a corto plazo por parte de una ECAI que
la ABE haya determinado que corresponde como minimo al nivel 3 de calidad crediticia;

— acciones o bonos convertibles incluidos en alguno de los principales indices bursatiles;
—  oro;

— posiciones de titulizacién con una evaluacién crediticia externa por parte de una ECAI
que la ABE haya determinado que corresponde como minimo al nivel 3;
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Ademas de los activos enumerados, se reconocen también como garantias reales aquellas
correspondientes a bienes inmuebles, que cumplan los requisitos establecidos en el
Reglamento.

El Grupo EVO aplica el uso de garantias reales en su proceso de concesidon de préstamos
hipotecarios. Para ello, el proceso hipotecario, verifica que inmuebles cumplan entre otros los
siguientes requisitos:

— hipotecas juridicamente validas;

— correcto establecimiento de la garantia;

— Tasacion realizada por una tasadora independiente homologada;

— verificacién del valor del inmueble de forma regular.

En la concesidon de créditos y préstamos hipotecarios se presta especial atencién al
cumplimiento de los requisitos exigidos para las operaciones elegibles a efectos de servir de
cobertura a las emisiones de bonos hipotecarios, de ser objeto de participaciones hipotecarias
o de servir para el calculo del limite de emisidn de las cédulas hipotecarias.

Dentro de las garantias admisibles, la Entidad considera como preferenciales las garantias reales
sobre activos inmobiliarios que cuenten con una tasacién que cumpla los requerimientos
recogidos en el Manual de Garantias.

3 Informacidén sobre los fondos propios computables

3.1 Caracteristicas principales:

La Parte Il titulo | del Reglamento (UE) N2 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo de
26 de Junio de 2013, (en adelante, el Reglamento) se definen los elementos computables como
instrumentos de Capital de Nivel 1 Ordinario, Nivel 1 Adicional y Nivel 2, asi como sus
correspondientes deducciones.

Se consideran instrumentos de capital de nivel 1 ordinario:

— Instrumentos de capital, que cumplan las condiciones establecidas en los articulos 28
y 29 de dicha norma

— Cuentas de primas de emision asociadas a los instrumentos a que se refiere el punto
anterior.

— Ganancias acumuladas
— Reservas Fondos para riesgos bancarios generales.

De los elementos considerados como capital ordinario, se deduciran los siguientes conceptos:

— Pérdidas del ejercicio en curso

— Activos intangibles

— Activos por impuestos diferidos que dependen de rendimientos futuros

— Defecto del célculo de perdida esperada para las entidades que aplican el método IRB

— Neto de los activos y pasivos de fondos de pensidn de prestaciones definidas en el
balance de la entidad
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— Autocartera

— los instrumentos de capital de nivel 1 ordinario de entes del sector financiero cuando
no existan control.

— Exceso de deducciones aplicables al capital de nivel 1 adicional de la entidad;

— El importe de la exposicion de aquellos elementos, deducidos de capital de nivel 1
ordinario como alternativa a la aplicacién de una ponderacién del 1.250 %

— Operaciones incompletas,

— las posiciones de una cesta con respecto a las cuales la entidad no pueda determinar
la ponderacién de riesgo conforme al método IRB

— exposiciones de renta variable en funcién de un método de modelos internos;

— Impuestos conexos a los elementos del capital de nivel 1 ordinario que resulte
previsible en el momento del calculo de este, salvo cuando la entidad ajuste
debidamente el importe de los elementos del capital de nivel 1 ordinario, en la medida
en que tales impuestos reduzcan la cuantia maxima de esos elementos que puede
destinarse a la cobertura de riesgos o pérdidas

Los instrumentos considerados como capital de nivel 1 ordinario a 31.12.2018, consisten en
acciones ordinarias propiedad del accionista unico.

El Grupo EVO Banco, no cuenta con instrumentos de capital clasificados como Capital Adicional
de Nivel 1 ni Capital de Nivel 2. La cifra registrada a cierre de 2017 como capital de segundo nivel
correspondia a la parte computable de la provisidn genérica, que ha dejado de considerarse
como tal con la entrada en vigor de la normativa contable IFRS9, registrandose ahora como
provision especifica.

3.2 Recursos propios computables:

Para la determinacidon de los recursos propios computables, el grupo EVO, aplica las
disposiciones transitorias reguladas por el Banco de Espafia en su Circular 2/2014, de 31 de
enero.

A 31 de diciembre de 2018, ya no son de aplicacién ninguna de las disposiciones transitorias
registradas en dicha circular.

A continuacidn se indica la composicién de los recursos propios computables:

Instrumentos de capital 254.327 254.327
Ganancias/Pérdidas acumuladas -23.159 6.842
Resultados admisibles del ejercicio 23.899 8.817
Otro resultado integral acumulado 10.357 -5.063
Capital de nivel 1 ordinario antes de los ajustes reglamentarios 265.423 264.923
Activos intangibles -1.366 -641
Ajustes sobre pérdidas y ganancias no realizadas -5.157 0
Perdidas no realizadas 1.626
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ganancias no realizadas -6.783 0
Capital de nivel 1 ordinario 242.128 230.741
Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 1 adicional - -
Capital de nivel 1 242.128 230.741
Ajustes por riesgo de crédito general por el método estandar 27.086 0
Capital nivel 1 y nivel 2 269.214 230.742
RATIO DE CAPITAL NIVEL 1 10,68% 13,82%
RATIO DE CAPITAL TOTAL 11,88% 13,82%

A 31 de Diciembre de 2018, no existen instrumentos de capital computables como Capital
Adicional de Nivel 1 ni Capital de Nivel 2.

En relacién a los elementos incluidos como capital ordinario de nivel 1 destacamos:
e Las pérdidas acumuladas hacen referencia a las reservas efectivas.

e El apartado “otro resultado integral acumulado” recoge el importe neto de los ajustes de
valoracion de las posiciones en cartera registrados contra patrimonio neto.

e La deduccién por activos por impuestos diferidos, se deriva de los activos por impuestos
diferidos originados por las bases imponibles negativas. A 31 de diciembre de 2018, ya no
resultan de aplicacién las disposiciones transitorias reguladas en la norma undécima de la
circular 2/2014 del 31 de enero de 2014 de Banco de Espafia.

A continuacidn se muestra la conciliacidn con la cifra reflejada en la informacidn contable:

2018

Ajuste en Capital ordinario

En miles de euros Saldo contable L.
segun circular 2/2014

Activos por impuestos diferidos dependientes de

rendimientos futuros no derivados de dif temporarias - -
anteriores a enero 2014

Activos por impuestos diferidos dependientes de

rendimientos futuros no derivados de dif temporarias -33.540 -33.540
posteriores a enero 2014
TOTAL -33.540 -33.540
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2017:

Ajuste en Capital ordinario
En miles de euros Saldo contable segun circular 2/2014

Activos por impuestos diferidos dependientes de - -
rendimientos futuros no derivados de dif temporarias

anteriores a enero 2014

Activos por impuestos diferidos dependientes de 20.966 16.733
rendimientos futuros no derivados de dif temporarias

posteriores a enero 2014

TOTAL

e Los ajustes sobre pérdidas y ganancias no realizadas registrados hasta diciembre de 2017,
reflejaban el efecto de la aplicacion de las disposiciones transitorias recogidas en el
Reglamentoy en la circular 2/2014 del 31 de enero de 2014 de Banco de Espafia. Estos ajustes
sin embargo ya no resultan de aplicacién a partir del afio 2018 con independencia de si
proceden de Administraciones Centrales u otro tipo de contrapartes. Por lo tanto, el importe
deducido por este concepto de la cifra de fondos propios se corresponde con el registrado
contablemente en el patrimonio neto de la entidad.

A continuacidn se muestra la conciliacidn entre el capital contable y el capital regulatorio:

sy/2/2017 | 31/122018

Capital 254.327 254.327
Reservas -23.159 6.842
Resultado 23.899 8.817
Fondos propios en balance Publico 255.067 269.986
Ajustes por valoracion 10.357 -5.063
Intangibles -1.366 -641
Impuestos Diferidos -16.773 -33.540
Correccion Ajustes de valoracion por disposiciones transitorias -5.157 0

Por Administraciones Centrales 3857 0

Por aplicacidn de disposiciones transitorias -1.300 0
Capital Ordinario de Nivel 1 242.128 230.741

Acorde al Reglamento de Ejecucién (UE) n.2 1423/2013 de la Comisidn, de 20 de diciembre de
2013, que especifica la informacion exigida en el articulo 437 del Reglamento, a continuacién se
presenta la informacion correspondiente a los fondos propios transitorios:

Capital de nivel 1 ordinario: instrumentos y reservas 31/12/2018
Instrumentos de capital y las correspondientes cuentas de primas de emision 254.327
Ganancias acumuladas 6.842

Otro resultado integral acumulado (y otras reservas, para incluir las pérdidas o
ganancias no realizadas, con arreglo a las normas contables aplicables) -5.063

Beneficios provisionales verificados de forma independiente, netos de todo posible
gasto o dividendo previsible 8.817
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Capital ordinario de nivel 1 capital antes de los ajustes reglamentarios

264.923

Capital de nivel 1 ordinario: ajustes reglamentarios

Ratios y colchones de capital

Activos intangibles (neto de deuda tributaria) (importe negativo) -641
Los activos por impuestos diferidos que dependen de rendimientos futuros con
exclusion de los que se deriven de diferencias temporarias -33.540
Los ajustes reglamentarios relativos a las pérdidas y ganancias no realizadas en
virtud de los articulos 467 y 468 -5.157
De los cuales: ... filtro para pérdidas no realizadas 1 104
De los cuales: ... filtro para pérdidas no realizadas 2 1.522
De los cuales: ... filtro para ganancias no realizadas 1 -1.404
De los cuales: ... filtro para ganancias no realizadas 2 -5.379
Total de los ajustes reglamentarios del capital de nivel 1 ordinario -34.181
Capital de nivel 1 ordinario 230.741
Capital de nivel 1 (Capital de nivel 1 = capital de nivel 1 ordinario + capital de nivel 1
adicional) 230.741
Capital de nivel 2: instrumentos y provisiones ‘ ‘
Ajustes por riesgo de crédito 0
Capital de nivel 2 antes de los ajustes reglamentarios 0
Capital de nivel 2 0
Capital total (Capital total = capital de nivel 1 + capital de nivel 2) 230.741
Total activos ponderados en funcién del riesgo 1.669.890

I

Limites aplicables en relacion con la inclusion de provisiones en el capital de nivel 2 ‘

Los ajustes por riesgo de crédito incluidos en el capital de nivel 2 en lo que respecta

Capital de nivel 1 ordinario 13,82%

capital de nivel 1 13,82%

Capital Total 13,82%

Requisitos de colchdn especifico de la entidad, de colchén de conservacion de

capital y de colchdn de capital anticiclico, mas el colchdn por riesgos sistémico , mas

el colchdn para las entidades de importancia sistémica 3,26%
de los cuales :requisito relativo al colchdn de conservacién de capital 1,88%

54.355

Capital de nivel 1 ordinario disponible para satisfacer los requisitos de colchén de

capital

Los activos por impuestos diferidos que se deriven de las diferencias temporarias 11.578

a las exposiciones sujetas al método estandar (antes de la aplicacion del limite) 0
Limite relativo a la inclusidn de los ajustes por riesgo de crédito en el capital de nivel
2 con arreglo al método estandar 20.874

4 Requerimientos de capital

4.1 Autoevaluacion del capital

En cumplimiento de la Ley 10/2014 de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de las
entidades de crédito, el Grupo EVO ha elaborado el Informe de Autoevaluacién del Capital y la
Liquidez (IACL) siguiendo las pautas indicadas en la Guia de los Procesos de Autoevaluacion del
Capital (PAC) y la liquidez (PAL) de las Entidades de crédito del 22 de diciembre de 2017.

El contenido del citado informe refleja los siguientes aspectos:
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Conclusiones: presenta un breve resumen de los aspectos mas relevantes de la Entidad en
relacidn con el perfil de riesgos y los procesos de autoevaluacién tanto del capital como de
la liquidez, desarrollados en el cuerpo del informe.

Modelo de negocio: la entidad refleja es en este apartado, sus principales lineas de actividad,
mercados, geografias y productos relevantes. Ademas, se incluye informacién relativa al plan
estratégico de la entidad en el horizonte temporal indicado por las propias guias.

Marco de gobernanza, gestidn y control de los riesgos: En este apartado, se lleva a cabo un
analisis cualitativo de la organizacidn interna para gestionar los diferentes riesgos (gobierno
interno), asi como la politica, organizacion, herramientas y controles empleados para la
gestion de esos riesgos. Dentro de esta tarea se analiza también el area de auditoria interna
y cumplimiento normativo.

Para la evaluacion de este punto, se utiliza como apoyo el cumplimiento de las disposiciones
contenidas en la Guia GL44 de la EBA.

Marco de apetito al riesgo: en este punto se expone el marco de apetito al riesgo de la
entidad aprobado por el Consejo de Administracién, y que se encuentra alineado con los
objetivos estratégicos de la misma.

Perfil de riesgos del grupo: El perfil de riesgos de la entidad persigue mostrar, desde una
perspectiva de alto nivel, cudles son los principales riesgos a los que se enfrenta la entidad
en el ejercicio de su actividad, y cdmo los gestiona y controla a efectos de minimizar el
impacto de los mismos.

Para ello, se hace una identificacion de los riesgos materiales a los que el Grupo estd
expuesto, analizando la exposicién a los mismos y su calidad. La valoracidn de cada uno de
los riesgos se realiza siguiendo las pautas marcadas por las directrices de la EBA sobre el SREP.

Pruebas de resistencia: el analisis realizado en este punto tiene como objetivo determinar las
posibles necesidades de capital adicional necesario para seguir cumpliendo los
requerimientos de capital en determinados escenarios adversos. Para ello, recoge la
evolucidn del capital en un horizonte temporal determinado, para cada uno de los escenarios
de estrés elaborados acorde a las directrices indicadas por la EBA en esta materia.

Agregacion sobre datos de riesgos, agregacion y sistemas de Tl: refleja la estructura de datos
del Grupo.

Autoevaluacidn del Capital: en este punto se identifican, y miden los riesgos a los que se
expone el Grupo, y agregan para determinar el capital necesario para cubrirlos durante un
horizonte temporal determinado.

Autoevaluacidn de la liquidez: en este apartado esta dedicado exclusivamente a la gestion
de la liquidez y de la financiacién de la entidad. Se incluye dentro del mismo, la descripcidon
del marco de gobernanza de la liquidez asi como las métricas empleadas para su seguimiento.

Programa de accién futura: como resultado del proceso realizado, se identifican aquellos
puntos de mejores en cada una de las diferentes areas, asociandolas a su correspondiente
plan de accion.
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El informe sobre el proceso de autoevaluacién del capital y la liquidez se elabora una vez al afio
y se somete a revisién y aprobacion por parte del Consejo de Administracidn.

4.2 Requisitos de capital por tipologia de exposicién

A continuacidn, se indica el consumo de recursos propios asociado a cada tipologia de exposicion
segun se establece en el Reglamento, para consumos de capital calculados bajo la metodologia
estandar.

Administraciones centrales o bancos centrales - -

Administraciones regionales o autoridades locales - 71,53
Entes del sector publico - 0,00
Bancos multilaterales de desarrollo - 0,00
Organizaciones internacionales - 0,00
Entidades 5.925 3.379
Empresas 48.625 2.899
Exposiciones minoristas 66.646 72.854
:Enxrazsggilzzes garantizadas con hipotecas sobre bienes 9994 21646
Exposiciones en situacion de impago 1.930 3.413
Partidas asociadas a riesgos especialmente elevados 0 0
Bonos garantizados 185 95
Exposiciones frente a entidades y empresas con evaluacién i i
crediticia a corto plazo

Participaciones o acciones en organismos de inversiéon i i
colectiva (OIC)

Instrumentos de renta variable 185 322
Otras 7505 5981
Posiciones de titulizacién segun método estandar 2750 173
TOTAL REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE CREDITO 156.745 110.762
TOTAL REQUERIMIENTOS POR RIESGO DE TIPO DE CAMBIO 510 214
TOTAL REQUERIMIENTOS POR RIESGO OPERACIONAL 23.839 22.386
TOTAL REQUERIMIENTOS POR RIESGO POR AJUSTE DE 245 157
VALORACION DE CREDITO

TOTAL REQUERIMIENTOS DE FONDOS PROPIOS 181.339 133.520

La actividad de la entidad continda centrada en el sector minorista, por lo que el consumo de
capital asociado a la categoria de empresas, corresponde principalmente a inversiones
realizadas como parte de la gestidn de tesoreria de la entidad

Los requisitos de capital reflejados en la categoria “posiciones de titulizacion segun el método
estandar” corresponden a posiciones de titulizacion mantenidas por la entidad en calidad de
inversora.
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5 Riesgo de contraparte

El calculo de la exposicidn al riesgo de contraparte viene determinado por el Titulo Il capitulo 6
del Reglamento 575/2013.

A 31 de diciembre de 2018, la exposicidn al riesgo de contraparte corresponde a derivados de
cobertura contable y a operaciones de financiacidn bilateral con contrapartidas financieras en
el mercado de repos.

De las diferentes metodologias de calculo recogidas en el citado capitulo, en el Grupo EVO se
aplica el método de valoracidn a precios de mercado segun se indica en el articulo 274 donde el
valor de la exposicion es igual a la suma de los siguientes importes:

e coste actual de reposicidn calculado como el valor de mercado para derivados con valor
positivo

e exposicién crediticia potencial futura calculada como el nocional por un porcentaje
regulatorio que varia en funcién de la naturaleza del derivado.

Conforme a este calculo, el valor de la exposicidon obtenido antes de la aplicacién de los efectos
positivos de acuerdos de compensacion es el siguiente:

Valor actual de Exposicion crediticia Valor de

Nocional

mercado potencial futura exposicion
1.191.995 66,61 4.392 4.459

Como se menciona en el apartado 5.2.3, la Entidad aplica técnicas de mitigacion del riesgo
mediante la formalizacién de acuerdos de compensacion con las distintas contrapartes
financieras. En virtud del articulo 298, se reconocen los efectos positivos de la aplicacion de estas
técnicas que dando la exposicidn final de la siguiente forma:

Valor de Valor reducido de

exposicion exposicion
4.459 1.824

La calificacion crediticia de las diferentes entidades con las que se han formalizado las
operaciones de derivados corresponde al grado de inversion.

6 Riesgo de crédito y dilucién

6.1 Definicidon contable de las posiciones en mora

Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha aplicado los cambios introducidos por la Circular 4/2017
del Banco de Espafia la cual ha derogado la Circular 4/2004 de Banco de Espafia para adaptarla
a los ultimos desarrollos en la regulacién bancaria y con entrada en vigor el 1 de enero de 2018.
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El Grupo aplica una definicion de incumplimiento para los instrumentos financieros que es
consistente con la utilizada en la gestién interna del riesgo de crédito, asi como con los
indicadores previstos en la regulacidn bancaria aplicable a la fecha de entrada en vigor de la
Circular 4/2017 de Banco de Espafia. Se consideran indicadores tanto cualitativos como
cuantitativos.

Las exposiciones crediticias se clasifican, en funcidn del riesgo de crédito, en alguna de las
categorias recogidas a continuacién:

e Riesgo normal. Comprende aquellas operaciones para las que su riesgo de crédito no
ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial.

e Riesgo normal en vigilancia especial. Comprende aquellas operaciones para las que su
riesgo de crédito ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial,
pero no presentan un evento de incumplimiento.

e Riesgo dudoso. Comprende aquellas operaciones con deterioro crediticio, esto es, que
presentan un evento de incumplimiento.

e Riesgo fallido. En esta categoria se incluirdn las operaciones para las que no se tengan
expectativas razonables de recuperacién.

El Grupo considera que existe incumplimiento cuando se da una de las siguientes situaciones:
— unimpago de mas de 90 dias; o
— existen dudas razonables sobre el reembolso total del instrumento

El incumplimiento de los 90 dias es una presuncidon que puede refutarse en aquellos casos en
los que la entidad considere, en base a informacién razonable y documentada, que es apropiado
utilizar un plazo mds largo

Esta definicion se aplica de forma consistente en el Grupo.
6.2 Exposicion total al riesgo de crédito.

A cierre de 2018 y 2017, el valor total de la exposicion al riesgo de crédito neta de ajustes por
valoracion y previa a la aplicacién de técnicas de reduccién del riesgo asciende a 6.233.590 y
6.997.194 miles de euros, respectivamente.

A continuacion se muestra el detalle de las exposiciones a 31.12.2018 y a 31.12.2017 antes y
después de la aplicacion de los ajustes por riesgo de crédito:

2018:
En miles de euros Exposicion Original Provision Exposicidon neta
Administraciones centrales o bancos centrales 1.153.256 1.153.256
Administraciones regionales o autoridades locales 473.354 473.354
Entes del sector publico 25.299 25.299
Bancos multilaterales de desarrollo 0
Organizaciones internacionales 0
Entidades 207.695 207.695
Empresas 38.623 38.623
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Exposiciones minoristas 3.378.820 -19.621 3.359.199

Exposiciones garantizadas con hipotecas sobre
bienes inmuebles

761.541 761.541

Exposiciones en situacion de impago 119.332  -58.297 61.034

Partidas asociadas a riesgos especialmente elevados

Bonos garantizados 2.370 2.370
Exposiciones frente a entidades y empresas con

evaluacioén crediticia a cp

Participaciones o acciones en organismos de

inversion colectiva (OIC)

Instrumentos de renta variable 4.029 4.029
Otras 69.270 69.270
Total 6.233.590 -77.918 6.155.672
2017:

En miles de euros Exposicion Original Provision Exposicion neta
Administraciones centrales o bancos centrales 1.191.947 1.191.947
Administraciones regionales o autoridades 451.635 451,635
locales

Entes del sector publico 0
Bancos multilaterales de desarrollo 0
Organizaciones internacionales 0
Entidades 785.425 785.425
Empresas 639.466 639.466
Exposiciones minoristas 2.948.203 2.948.203
E?<p05|c.|ones garantizadas con hipotecas sobre 809.259 809.259
bienes inmuebles

Exposiciones en situacion de impago 77.477 -46.675 30.802
Partidas asociadas a riesgos especialmente

elevados

Bonos garantizados 4.637 4.637
Exposiciones frente a entidades y empresas

con evaluacion crediticia a cp

Participaciones o acciones en organismos de

inversion colectiva (OIC)

Instrumentos de renta variable 2.315 2.315
Otras 86.831 86.831
Total 6.997.194 -46.675 6.950.520

Durante el ejercicio 2018, los saldos medios mantenidos en cada una de las categorias de
exposicién han sido los siguientes:
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Expo. Media 2017 | Expo. edia 2018

Administraciones centrales o bancos centrales 931.652 1.091.337
Administraciones regionales o autoridades locales 480.322 479.896
Entes del sector publico 0 0
Bancos multilaterales de desarrollo 0 0
Organizaciones internacionales 0 0
Entidades 560.973 312.709
Empresas 406.859 42.236
Exposiciones minoristas 2.708.287 3.191.135
Exposiciones garantizadas con hipotecas sobre bienes
inmuebles 1.051.116 780.945
Exposiciones en situacion de impago 57.718 50.893
Partidas asociadas a riesgos especialmente elevados 0 0
Bonos garantizados 8.916 3.130
Exposiciones frente a entidades y empresas con evaluacion
crediticia a cp 0 0
Participaciones o acciones en organismos de inversidon
colectiva (OIC) 0 0
Instrumentos de renta variable 2.315 3.172
Otras 85.629 74.936
Total 6.293.787 6.030.388
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6.3 Distribucion geografica y por sector de las exposiciones

La mayor parte de la las exposiciones mantenidas durante los ejercicios 2017 y 2018, contindian
concentradas en el sector minorista. El detalle de las exposiciones por tipo de contraparte y
sector una vez aplicados los ajustes por riesgo de crédito es el siguiente:

2018:
instituciones
y sector

En miles de euros minorista publico
Administraciones centrales o bancos centrales 1.153.256 1.153.256
Administraciones regionales o autoridades locales 473.354 473.354
Entes del sector publico 25.299 25.299
Bancos multilaterales de desarrollo 0
Organizaciones internacionales 0
Entidades 207.695 207.695
Empresas 38.623 38.623
Exposiciones minoristas 3.359.199 3.359.199
Exposiciones garantizadas con hipotecas sobre
bienes inmuebles 761.541 761.541
Exposiciones en situacion de impago 61.034 61.034
Partidas asociadas a riesgos especialmente elevados 0 0
Bonos garantizados 2.370 2.370
Exposiciones frente a entidades y empresas con
evaluacién crediticia a cp 0
Participaciones o acciones en organismos de
inversién colectiva (OIC) 0
Instrumentos de renta variable 4.029 4.029
Otras 69.270 69.270

TOTAL 4.181.775 1.861.975 111.922 6.155.672
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2017:

instituciones

y sector
En miles de euros minorista publico
Administraciones centrales o bancos centrales 1.191.947 1.191.947
Administraciones regionales o autoridades locales 451.635 451.635
Entes del sector publico 0 0
Bancos multilaterales de desarrollo 0
Organizaciones internacionales 0
Entidades 785.425 785.425
Empresas 639.466 639.466
Exposiciones minoristas 2.948.203 2.948.203
Exposiciones garantizadas con hipotecas sobre
bienes inmuebles 809.259 809.259
Exposiciones en situacion de impago 30.802 30.802
Partidas asociadas a riesgos especialmente elevados 0 0
Bonos garantizados 4.637 4.637
Exposiciones frente a entidades y empresas con
evaluacioén crediticia a cp 0
Participaciones o acciones en organismos de
inversion colectiva (OIC) 0
Instrumentos de renta variable 2.315 2.315
Otras 86.831 86.831
TOTAL 3.788.264 2.433.644 728.612 6.950.520

A continuacion se muestra la distribucidn geografica y sectorial de las exposiciones al riesgo de
crédito netas de ajustes de valoracidn del grupo consolidado.

Las exposiciones mantenidas en Irlanda corresponden a la actividad desarrollada por la filial

AvanCard DAC.

2018

instituciones y sector

En miles de euros Minorista3 publico
Espafia 3.217.060 1.417.163 109.491 4.743.714
Portugal 140.177 0 140.177
Italia 283.539 0 283.539
Irlanda 964.715 19.083 2.431 986.229
Holanda 2.013 2.013
4.181.775 1.861.975 111.922 6.155.672

% Incluye saldo fuera de balance.
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2017:

instituciones y sector

En miles de euros Minorista® publico
Espafa 2.942.340 1.846.454 728.612 5.517.406
Portugal 271.728 0 271.728
Italia 274.767 0 274.767
Reino Unido 0 0 0
Irlanda 845.924 40.694 0 886.619
3.788.264 2.433.644 728.612 6.950.520

Distribucidon sectorial 2018

W minorista
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otros
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6.4 Vencimiento de las exposiciones

A continuacion se muestra la distribuciéon por tipo de contraparte y vencimiento de las
exposiciones mantenidas a 31 de diciembre de 2016 y 2017 tras la aplicacidn de los ajustes por
riesgo de crédito:

2018:
En miles de euros mas de 5 ailos entre 1y 5 afos menos de 1 afio
Administraciones centrales o bancos
centrales 562.072 267.776 323.407 1.153.256
Administraciones regionales o
autoridades locales 224,982 134.127 114.246 473.354
Entes del sector publico 0 0 25.299 25.299
Bancos multilaterales de desarrollo 0 0 0 0
Organizaciones internacionales 0 0 0 0
Entidades 46.963 3.007 157.725  207.695
Empresas 10.072 20.158 8.393 38.623
Exposiciones minoristas 2.369.285 502.496 487.418  3.359.199
Exposiciones garantizadas con
hipotecas sobre bienes inmuebles 750.447 10.404 689 761.541
Exposiciones en situacion de impago 27.110 10.677 23.246 61.034
Partidas asociadas a riesgos
especialmente elevados 0
Bonos garantizados 0 0 2.370 2.370

Exposiciones frente a entidades y

empresas con evaluacion crediticia a

cp 0
Participaciones o acciones en

organismos de inversidn colectiva

(0IC) 0
Instrumentos de renta variable 4.028 0 0 4.028
Otras 52.004 524 16.742 69.270

Total 4.046.964 949.169 1.159.537 6.155.671
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2017:

En miles de euros
Administraciones centrales o bancos

menos de 1 afio entre 1y 5 afios

mas de 5 aios

centrales 650.909 414.617 126.421 1.191.947
Administraciones regionales o

autoridades locales 115.129 293.882 42.624  451.635
Entes del sector publico 0 0 0 0
Bancos multilaterales de desarrollo 0 0 0 0
Organizaciones internacionales 0 0 0 0
Entidades 79.394 2.757 703.273  785.425
Empresas 12.579 33.317 593.571  639.466
Exposiciones minoristas 2.377.058 438.915 132.230 2.948.203
Exposiciones garantizadas con

hipotecas sobre bienes inmuebles 798.265 10.656 338  809.259
Exposiciones en situacion de impago 20.757 8.018 2.027 30.802
Partidas asociadas a riesgos

especialmente elevados 0
Bonos garantizados 0 4.637 0 4.637
Exposiciones frente a entidades y

empresas con evaluacion crediticia a

cp 0
Participaciones o acciones en

organismos de inversidn colectiva

(oi1c) 0
Instrumentos de renta variable 2.315 2.315
Otras 55.111 1.421 30.299 86.831
Total 4.111.516 1.208.220 1.630.784 6.950.520

6.5 Meétodo utilizado en la determinacion de ajustes por riesgo de crédito general y
especifico

Tal y como se recoge en la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, durante el ejercicio
2018 el Grupo ha aplicado los cambios introducidos por la Circular 4/2017 del Banco de Espafia
la cual ha derogado la Circular 4/2004 de Banco de Espafia para adaptarla a los ultimos
desarrollos en la regulacion bancaria y con entrada en vigor el 1 de enero de 2018.

Dentro de los cambios que se introducen en dicha circular y que emanan directamente de las
modificaciones de la NIIF 9, se debe destacar el cambio del modelo de deterioro de los activos
financieros, que deja de estar basado en la pérdida incurrida para estimarse en funcién de la
pérdida esperada.

Las coberturas por pérdidas por deterioro en las exposiciones que comportan riesgo de crédito
distintas de los instrumentos de deuda se registraran en el pasivo del balance como una
provision. Las pérdidas por deterioro del periodo se registrardn como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.
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Para el registro de la cobertura por pérdidas por deterioro se reconoceran las pérdidas
crediticias esperadas de las operaciones, considerdandose lo establecido en el anejo IX de la
Circular 4/2017 del Banco de Espafia.

El importe de las coberturas por pérdidas por deterioro se calcula en funcién de si se ha
producido o no un incremento significativo del riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial
de la operacion, y de si se ha producido o no un evento de incumplimiento.

Estimaciones individualizadas de las coberturas:

Son objeto de estimacidn individualizada las coberturas de las siguientes operaciones:

e Operaciones dudosas por razén de la morosidad consideradas significativas

e Operaciones dudosas por razones distintas de la morosidad

e Operaciones dudosas, tanto por razén de la morosidad como por razones distintas de
esta, que estan identificadas como con riesgo de crédito bajo.

e Operaciones dudosas que no pertenecen a un grupo homogéneo de riesgo y, por
tanto, para las que el Grupo no puede desarrollar metodologias internas para la
estimacion colectiva de las pérdidas crediticias de estas operaciones

e Operaciones normales en vigilancia especial que el Grupo considera significativas.

e Operaciones clasificadas como normales en vigilancia especial como consecuencia de
un andlisis individual de la operacidn

e Operaciones normales en vigilancia especial que no pertenecen a un grupo
homogéneo de riesgo y, por tanto, para las que el Grupo no puede desarrollar
metodologias internas para la estimacién colectiva de las pérdidas crediticias de estas
operaciones

Estimaciones colectivas de las coberturas:

Las coberturas de todas las operaciones para las que no tenga que realizarse una estimacion
individualizada serdn objeto de estimacion colectiva. En este sentido, el Grupo ha utilizado, dado
que no dispone de suficiente experiencia histérica y estadistica propia al respecto, los
pardametros establecidos por Banco de Espania.

A continuacién se muestra el movimiento de los ajustes por riesgo de crédito durante ejercicio
2018:

Miles de euros 31/12/2018

Saldo al inicio del ejercicio 74.420
Impacto aplicacién Circular 4/2017 -9.818
Dotaciones netas con cargo a resultados del ejercicio 81.381
Disponibilidad de fondos dotados en el ejercicio -158
Recuperacidn de importes dotados en ejercicios anteriores -25.662
Otros movimientos/traspasos -42.842
Saldo cierre del ejercicio 77.321
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7 Utilizacion de las ECAI

El grupo EVO Banco, sigue el método estandar para los cdlculos de capital, a la hora de
determinar el valor de sus exposiciones tal y como se indica en el Reglamento 575/2013.

Las agencias de calificacion utilizadas se corresponden con aquellas admitidas por el regulador.
Para la asignacién del rating a la exposicion se aplica la metodologia definida en el Reglamento
en el que se indica:

— Cuando se disponga de dos evaluaciones crediticias de ECAI designadas que
correspondan a dos ponderaciones diferentes para un mismo elemento calificado, se
aplicard la ponderacion de riesgo mas alta;

— Cuando existan mas de dos evaluaciones crediticias de ECAl designadas para un mismo
elemento calificado, se utilizardan las dos evaluaciones que produzcan las
ponderaciones de riesgo mas bajas. Si las dos ponderaciones de riesgo mas bajas no
coinciden, se asignard la mas alta de las dos. Si las dos ponderaciones de riesgo mas
bajas coinciden, se aplicard esa ponderacidn.

8 Riesgo operativo

El riesgo operacional es la posibilidad de sufrir pérdidas como consecuencia de la inadecuacion
de procesos, sistemas, equipos técnicos y humanos, o por fallos en los mismos, asi como por
hechos externos.

Para cumplir con los objetivos de identificacién, medicidén y gestién del riesgo operacional, se
utilizan las herramientas de gestidn del riesgo operacional que constituyen el marco de gestiéon
del riesgo operacional.

En este sentido, el Grupo EVO ha desarrollado e implantado entre otras las siguientes
herramientas para las Entidades del Grupo:

¢ Informe de pérdidas operacionales: Inventario de todos los eventos de riesgo operacional

que han generado una pérdida financiera.

e Informe Incidencias: Inventario y seguimiento de incidencias o problemas ocurridos y

detalle de sus resoluciones.

e Mapa de riesgo: Inventario de los procesos y el nivel de riesgo asociado. Refleja los
multiples riesgos a los que se enfrenta la Entidad y que han de ser gestionados
adecuadamente teniendo en cuenta los controles existentes para mitigar o reducir dicho

riesgo.

e Auto-evaluacidon de Riesgos y Controles (RCSA): evaluacién trimestral realizada por el
Equipo de Direccidn, de los riesgos de personas, procesos, sistemas o sucesos externos

relacionados con las actividades de la Entidad.

e Dashboard de Controles: Inventario mensual de todos los controles ejecutados

regularmente y los fallos de control identificados junto con su plan de accién.
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A finales de 2018, EVO Banco ha formalizado la aplicacién del Método Estandar para el calculo
del Riesgo Operacional. Bajo este método, el calculo de los requerimientos de recursos propios
se determina por el indicador relevante, el cual se reparte entre las 8 lineas de negocio aplicando
a cada una de ellas un porcentaje (factor beta) diferente.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el consumo de capital por este tipo de riesgo ascendia a 22,38
y 23,84millones de euros, respectivamente.

La gestion del riesgo operacional es competencia de la Direccién de Riesgos.

9 Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se define como el riesgo al que se enfrenta una entidad de incurrir
en pérdidas en términos de margen de intereses (perspectiva corto plazo) y de valor econémico
de los recursos propios (perspectiva largo plazo) ante movimientos adversos en los tipos de
interés de mercado.

Este riesgo es consustancial al negocio bancario dado que una de las caracteristicas
fundamentales de las entidades de crédito es que gran parte de los productos basicos con los
que operan estan sometidos al rigor de los tipos de interés. Sin embargo, una exposicion
excesiva puede suponer una amenaza a la estabilidad del margen y valor de una entidad.

Las principales causas origen de este riesgo son principalmente:

— Riesgo de precio: Variacién del valor actual de una partida por movimientos de los tipos
de interés.

— Riesgo de curva: derivado de la variabilidad de los tipos de interés en los diferentes
puntos de la curva de tipos, manifestandose en cambios de pendiente.

— Riesgo de repreciacion, provocadas por las diferencias entre los plazos de vencimiento
o de revisiones de las partidas del activo con respecto a las del pasivo.

— Opcionalidad implicita en los distintos contratos de activo y pasivo por la voluntad
unilateral del cliente, que se manifiesta en prepagos y cancelaciones anticipadas en
operaciones de activo, aumentos o retiradas imprevistas de pasivos minoristas, asi
como la oscilacidn en la disponibilidad de efectivo en las tarjetas de crédito.

— Riesgo de base: Este riesgo proviene por la imperfecta correlacion entre los cambios
de los tipos de interés de inversiones y financiaciones con caracteristicas de revisién
similares.

La medicion, seguimiento y control del riesgo de tipo de interés de EVO individual y del Grupo
se realiza en el area de Riesgos siguiendo el enfoque regulatorio, en el que se considera
crecimiento cero del balance y aplicando escenarios de variaciones paralelas de tipos de interés
en +/- 200pb, evaluando la sensibilidad del margen de intereses y del valor patrimonial de la
entidad y comparandola con los limites que ha establecido el supervisor nacional. En caso
necesario, se plantea al COAP la conveniencia de realizar determinadas coberturas contables o
de gestidn para mitigar o eliminar los posibles impactos negativos que pudieran surgir como
consecuencia de la evolucién adversa de los tipos de interés.

A continuacidn se incluye una breve descripcién de la metodologia empleada de los métodos
que aplica EVO Banco en su medicidn del riesgo de tipo de interés:
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9.1 Sensibilidad del valor econémico de los recursos propios

Esta medida se calcula en base a la diferencia entre el valor actual de los flujos de las operaciones
vivas y sensibles a variaciones a tipos de interés del activo y del pasivo a la fecha de analisis,
actualizando todos los flujos de caja futuros de las dichas posiciones a los tipos de interés de
mercado. Las posiciones no sensibles se computan por su valor en libros. La diferencia del valor
econdmico y contable de las partidas del activo y de pasivo constituiria el valor econdmico de
los recursos propios.

Partiendo del escenario anterior denominado “base”, se aplican modificaciones paralelas e
instantaneas a la curva de tipos actual y se actualizan los cash-flows futuros dando como
resultado un nuevo valor econédmico. La comparacién entre este nuevo valor econdmico y el del
“base” nos ofrece la sensibilidad de los recursos propios a las variaciones de tipos de interés.
Esta medida del riesgo proporciona al grupo una visiéon del mismo a largo plazo.

A 31 de diciembre y en términos individuales, el escenario regulatorio mds adverso es el de
bajadas de tipos de interés [-200 pbs] afectando negativamente en un -2,44%del valor
econdmico base y del -4,8% de los recursos propios.

En términos consolidados, el escenario regulatorio mds adverso es también el de bajadas de
tipos de interés [-200 pbs] afectando negativamente en un -0,11% del valor econémico base y
del -0,36%de los recursos propios.

Durante el ejercicio 2018 se realizaron coberturas contables de valor razonable sobre
referencias a tipo fijo del balance individual de EVO BANCO con el objetivo de situar la
sensibilidad del valor econdmico del Grupo sobre los recursos propios en valores reducidos que
no rebasen el limite interno establecido en EVO y disponer un posicionamiento ligeramente
alcista de tipos de interés que inmunice el valor y margen financiero del Grupo ante una
potencial subida de tipos de interés en los proximos ejercicios.

9.2 Sensibilidad del Margen de intereses:

Como medida complementaria a la anterior, se realiza un calculo prospectivo del margen de
intereses en un horizonte temporal de 12 meses asi como la sensibilidad de dicho escenario a
los movimientos paralelos [+200 pbs] de tipos de interés. Mediante el uso de la herramienta
informatica seleccionada por la entidad, se proyectan los rendimientos y los costes de los activos
y pasivos sensibles en funcién de los datos de balance, las curvas de tipos de interés forward y
los movimientos de tipos especificados.

Este tipo de estudio ofrece una clara vision del efecto de las variaciones de tipos en el margen
financiero estimado del Grupo en el corto plazo (1 afio). Se tienen en cuenta las fuentes de
riesgos principales y su explicacion es mas intuitiva que la del valor econémico.

Con datos a 31 de diciembre, el escenario regulatorio de bajada de tipos afectaria
negativamente al -12,94% del margen de intereses de EVO individual, y al -4,04% del margen de
intereses consolidado. Esta sensibilidad se encuentra dentro de los limites regulatorios e
internos de EVO Banco.
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10 Riesgo de liquidez

El principio rector de la gestion del riesgo de liquidez en EVO Banco es asegurar el cumplimiento
de las obligaciones financieras contraidas por la entidad en cuantia, plazo y forma, a la vez que
se asegura la obtencion de los recursos financieros necesarios a un coste razonable para el
cumplimiento de los objetivos fijados en el plan de negocio, asi como llevar a cabo posibles
operaciones corporativas.

En lo relativo a la calidad de los activos, se busca, bien que éstos sean lo mas liquidos posibles
en el caso de los activos monetarios, o que sea factible su transformacién en liquidez para el
caso de la inversidn crediticia, todo ello dentro de las directrices de los planes estratégicos y
operativos del Grupo. No obstante, también se contempla el mantenimiento de determinadas
posiciones en renta fija con menor liquidez pero con una calidad crediticia controlada que
impliqgue mejoras en el margen de intereses a la vez que se limita el consumo de recursos
propios.

Para ello, el Grupo cuenta con practicas y procedimientos de medicién y cuantificacion
periddicos regulados internamente por medio de un sistema de limites, que buscan la
prevencion de posibles tensiones de liquidez, tanto propias como del sistema financiero, que
persiguen el mantenimiento de una posicidn confortable en términos de liquidez en el Grupo.
Al mismo tiempo se consideran los controles y recomendaciones emanados de la normativa
comunitaria publicada por la European Banking Authority (EBA).

Metodologia para la medicion del riesgo:

El marco metodoldgico definido por EVO Banco para el control del riesgo de liquidez estructural
se sustenta en una serie de elementos que garantizan el cumplimiento de los principios y
politicas definidas.

Métricas para el seguimiento: el Grupo emplea métricas precisas para el seguimiento del nivel
de riesgo asumido por la Entidad: Buffer de liquidez, el ratio de financiacién mayorista, ratio
Loan to Deposits, los ratios de cobertura de liquidez (LCR) y financiacién neta estable (NSFR).

1. Buffer de liquidez: post-stress respecto al saldo total de financiacién minorista.

El drea de Riesgo de Liquidez realiza diariamente un ejercicio de estress de liquidez donde se
ponen de manifiesto los activos liquidos con los que cuenta la entidad en dos horizontes
temporales a corto plazo, considerando los activos mas liquidos segun valoracidén diaria de BCE
para los elegibles en sus operaciones de financiacidn, el resto de valores no elegibles pero con
un rating minimo inversor, asi como resto de activos y compromisos en el horizonte temporal
establecido. A esta primera magnitud, denominada primera linea de liquidez, se afiade una
segunda linea de liquidez con plazos de realizacién mas largos, entre la que destaca la capacidad
de emision de valores,la venta de activos de renta fija no elegibles en pdliza de BCE, etc... sobre
los que se aplican recortes significativos de precio, en caso de venta rdpida para materializacion
de la liquidez.

La suma de ambas lineas constituye la capacidad de liquidez previa al stress interno de liquidez,
en linea con las recomendaciones supervisoras.

El Grupo EVO aplica un stress multifactorial conjunto correspondiente a eventos de gran
severidad y baja probabilidad de ocurrencia conjunta:
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a) Incremento inusual de los saldos disponibles de los tenedores de tarjetas de crédito.

b) Salidas estresadas de recursos minoristas a muy corto plazo y acordes a las hipdtesis
regulatorias que requiere el ratio LCR.

c) Importante reduccién de la calidad crediticia de los bonos pignorables en BCE
(downgrade de dos escalones) con el consiguiente impacto negativo términos de
elegibilidad.

Se cuantifican en términos absolutos los activos liquidos netos una vez simulado el impacto de
las situaciones estresadas y en términos relativos sobre los pasivos minoristas. A 31 de
diciembre, los activos liquidos disponibles a nivel consolidado suponian un 25,9%de los recursos
minoristas.

2. Ratio de financiacidn mayorista. Mide la dependencia de financiacidén con o sin colateral
distinta de la clientela minorista. Incluye la financiacion de Administraciones Publicas, entidades
de crédito, BCE y cdmaras de compensacién comparado con el balance total. A final de afio, este
ratio se sitla en el 16,2% del balance.

3. Loan-to-deposits ratio: mide la proporcién de inversion crediticia financiada con financiacién
minorista. A 31 de diciembre, este ratio a nivel consolidado se situaba en el75,4%..

4. LCR. Mide la resistencia a corto plazo de la Entidad para afrontar una crisis de liquidez. Este
ratio relaciona los activos liquidos disponibles en caso de una situacidn de estrés con las salidas
netas de liquidez estresadas previstas en los proximos 30 dias.

Es uno de los ratios de liquidez de Basilea Il exigidos por la EBA a las entidades de crédito
europeas y de obligatorio cumplimiento. A 31 de diciembre, el ratio a nivel consolidado se
situaba en 442,7%.

5. NSFR. Este ratio de liquidez tiene una vision mds estructural y establece la exigencia a una
entidad de una cierta financiacién estable en funcion de su estructura de activos. A finales de
afio, el ratio excedia holgadamente el umbral del 100%, en concreto, se situaba a nivel
consolidado en el 184,4%.

11 Titulizaciones

Segun se establece en el Reglamento 575/2013, se considera titulizaciéon aquella operacién o
mecanismo mediante los cuales el riesgo de crédito asociado a una exposicidon o conjunto de
exposiciones se divide en tramos, y que presenta las dos caracteristicas siguientes:

a) los pagos de la operaciéon o del mecanismo dependen del comportamiento de la
exposicidén o conjunto de exposiciones;

b) la subordinacion de los tramos determina la distribucion de pérdidas durante el
periodo de vigencia de la operacién o del mecanismo.

e Titulizaciones mantenidas como inversor:

Para el cdlculo de las exposiciones ponderadas por riesgo en posiciones de titulizacion, se
emplea el método estandar. Para ello se hace uso de las calificaciones otorgadas por las agencias
de calificacion externa admitidas y se aplica el ponderador de riesgo correspondiente segun
establece el Reglamento.
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Durante el ejercicio 2018, el grupo ha cancelado las posiciones mantenidas en CLO’s, quedando
a 31 de diciembre una posicién global de 5.289 miles de euros

A continuacién se desglosan las exposiciones por tramo de riesgo y ponderacion asignada en
funcidn de la calificacidon otorgada por las diferentes agencias reconocidas

2018:
calidad calidad calidad calidad | resto nivelesy
Tramo crediticia 1 crediticia 2 crediticia 3 crediticia 4 no calificadas
preferente 1.998
intermedio 4.043
TOTAL 149.238 9.063
2017:
calidad calidad calidad | resto niveles y
Tramo calidad crediticia 1 crediticia 2 crediticia 3 crediticia4 | no calificadas
preferente 17.473
intermedio 131.765 9.063
TOTAL 149.238 9.063

e Titulizaciones originadas:

A cierre de 2018 el Grupo EVO mantiene las siguientes titulizaciones originadas:

— IMEVO RMBS 1, Fondo de Titulizacién, que agrupa Préstamos Hipotecarios cedidos por
EVO Banco S.A.U.
Los tramos de la titulizacién han sido calificados por las agencias DBRS y Moodys.

— F.T.A.IM EVO FINANCE 1, constituida por préstamos al consumo.
Los tramos de la titulizacién han sido calificados por las agencias DBRS y Moodys

A continuacion se muestra los saldos vivos por tipologia de subyacente de las titulizaciones
originadas:

Activo subyacente Saldo 31/12/2018

Préstamos hipotecarios 376.242

Préstamos al consumo 336.600

Todas la titulizaciones originadas han sido retenidas dentro del Grupo, por lo que no se dan los
requisitos para la transferencia significativa del riesgo.

Por este motivo para el calculo de los activos ponderados por riesgos, en aplicacién del articulo
245 del Reglamento, los activos ponderados por riesgo asociados a las posiciones titulizadas se
calculan como si dichos activos no se hubieran titulizado.

Mayo 2019 39



Informe con Relevancia Prudencial

12 Activos libres de carga

Los activos con cargas se definen como aquellos que han sido pignorados o estdn sujetos a
cualquier tipo de acuerdo al que no pueda sustraerse libremente en virtud del cual se destine a
servir de garantia personal o real en cualquier operacidon o a mejorar la calidad crediticia de la
misma.

En base a esto, se ha determinado el volumen de activos con cargas a 31 de diciembre de 2016
y 2017. La principal y Unica fuente de cargas del Grupo, se centra en valores representativos de
deuda que a su vez se clasifican de la siguiente manera:

2018 2017
Activos con  Activos sin  Activos con  Activos sin
Miles de euros cargas cargas cargas cargas
Activos 822.799 3.407.089 1.180.887 3.812.066
Préstamos a la vista 214.841 302.442
Instrumentos de patrimonio 4.029 4.123
Valores representativos de deuda 593.060 850.203 1.073.187 461.158
de los cuales: bonos garantizados 0 0 0 0
de los cuales: bonos de titulizacién de activos 0 0 0 0
de los cuales: emitidos por Admon Publicas 593.060 628.027 985.252 185.835
de los cuales: emitidos por soc. financieras 0 55.886 50.129 211.018
de los cuales: emitidos por soc. no
financieras 0 166.291 37.806 64.306
Préstamos y anticipos distintos de préstamos
a lavista 229.739 2.189.359 107.700 2.917.224
de los cuales: préstamos hipotecarios 33.448 736.557 0 870.987
Otros activos 148.657 127.119

13 Politica de remuneracion

En cumplimiento del articulo 450 del Reglamento 757/2013 del Parlamento Europeo, y de
conformidad con lo establecido en el articulo 85 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de
ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito, las entidades facilitaran al publico
y actualizaran periédicamente, al menos una vez al afio, entre otra, la informacion sobre su
politica y sus practicas de remuneracidén establecida en la parte octava del Reglamento
575/2013/UE en relacidn con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales
inciden de manera importante en su perfil de riesgo o ejercen funciones de control (en adelante,
el “Colectivo Identificado”).

En cumplimiento de esto, se recoge a continuacién la informacidn relativa a la politica de
remuneracién del Grupo EVO.

13.1 Antecedentes

La politica de remuneraciones de EVO Banco tiene por objeto fijar una remuneracion global que
encuentre un equilibrio entre los intereses y objetivos del negocio de la Entidad y una gestion
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de riesgos sdlida y efectiva, de manera que no incentive la asuncién de los mismos que rebasen
el nivel de riesgo tolerado por el Grupo.

La normativa existente para entidades de crédito establece que las entidades facilitaran al
publico y actualizaran de forma periddica, al menos una vez al afio, determinada informacion
sobre su politica y sus practicas de remuneracién, incluidos los salarios, en relacidn con sus
administradores y demas altos directivos, los empleados que asumen riesgos y los que ejercen
funciones de control, asi como con todo trabajador que reciba una remuneracién global que lo
incluya en el mismo baremo de remuneracién que el de los administradores, altos directivos y
los empleados que asumen riesgos y cuyas actividades profesionales incidan de manera
importante en el perfil de riesgo de la entidad (lo que pasa a denominarse “colectivo
identificado”).

A continuacién se expone informacion para dar cumplimiento a la normativa y a las
recomendaciones en materia de transparencia sobre politicas de remuneraciones.
Considerando que el ambito de aplicacién del presente Informe comprende al Grupo
Consolidable de EVO Banco, se expondra la informacion relativa al propio Grupo y sus filiales.

13.2 Informacidon sobre el proceso de decision para establecer la politica de
remuneraciones

De conformidad con lo establecido en la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervision
y solvencia de las entidades de crédito, el Banco de Espaina ha dispensado a EVO Banco, en razén
de su tamafo y organizacioén, de la obligaciéon de constituir un comité de nombramientos de
forma separada, asignandole facultades concretas y diferenciadas al comité de remuneraciones.

En tal sentido, se asignan a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de EVO Banco las
funciones en materia de retribuciones atribuidas por la normativa a la sociedad.

Asimismo y de conformidad con el régimen aplicable a los establecimientos financieros de
crédito, en virtud de la Ley 5/2015, de 27 de abril, de fomento de la financiacion empresarial , y
de acuerdo al contenido de los articulos 36 y 43 del Reglamento 84/2015, de 13 de febrero, por
el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidén, supervisién y solvencia, las
comisiones consultivas constituidas en el seno de EVO BANCO han extendido sus funciones a la
actividad de EVO Finance, teniendo en cuenta la posibilidad que establece la norma para
mantener en base consolidada estos comités para dar cumplimiento a la normativa de
ordenacion y disciplina de las entidades de crédito.

Composicidn, funcionamiento y funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracidn de EVO Banco recogen las normas
de régimen interno y funcionamiento de la Comisién de Nombramientosy Retribuciones de EVO
Banco. A la fecha de este informe, la Comisidn estd compuesta por cuatro consejeros, tres de
ellos independientes, incluido el Presidente. Se adjunta a continuacién su composicién, con
indicacion del cargo asignado:
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Cargo Nombre ‘
Presidente D. Jaime Carvajal Hoyos.
Vicepresidente D2 Belén Amatriain Corbi
Vocal D. Frederick Nessim Khedouri
Vocal D. Javier Rodriguez Zapatero
Secretario D. Francisco Serna Gémez

Se detallan a continuacidn las funciones concretas en materia de remuneraciones asignadas por
el Consejo de Administracion a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tal y como se
recogen en el Reglamento del Consejo de Administracién:

- proponer al consejo de administracidn (i) la politica de retribucién de los consejeros y
altos directivos y las condiciones bdsicas de sus contratos y su retribucién; y (ii) la
retribucién de aquellos otros directivos que, no perteneciendo a la alta direccidn, tengan
remuneraciones significativas, en especial, las variables, y cuyas actividades puedan
tener un impacto relevante en la asuncidn de riesgos por parte del Grupo.

- revisar periédicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus
rendimientos y procurando que las remuneraciones de los consejeros se ajusten a los
criterios de moderacidn y adecuacién con los resultados de la Sociedad;

- velar por la transparencia de las retribuciones vy por la observancia de la politica
retributiva establecida por la Sociedad;

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de EVO Banco ha informado favorablemente la
Politica de remuneraciones del Grupo EVO, habiendo sido aprobadas por parte del Consejo de
Administracién con fecha 25 de marzo de 2015. El proceso seguido para establecer la politica
de remuneracién, asi como las modificaciones introducidas a lo largo de los ejercicios 2016, 2017
y 2018, estuvo asesorado por un experto externo independiente a efectos de adaptarla a las
exigencias normativas. La politica estd dirigida a todos los empleados y directivos de EVO Banco
y las sociedades dependientes de ésta que formen parte del grupo consolidable de entidades de
crédito. Dicha Politica fue evaluada, en el 2018, por dicho consultor externo el 13 de junio de
2018, y mas recientemente el 23 de abril de 2019, quedando adaptada a la normativa,
reglamentos y directrices de aplicacidn actualmente en vigor y relativos al ambito regulatorio de
la retribucidn para las entidades financieras.

Ademas, fueron analizadas las medidas elaboradas para implantar las recomendaciones
establecidas por el Banco de Espafia en materia de retribuciones, planteadas con ocasién de la
inspeccion ordinaria efectuada durante el primer semestre de 2017. En tal sentido y una vez
analizadas, la Comisidn informd favorablemente el Plan de Accién elaborado para la
implementacién de las citadas recomendaciones.

Asimismo, la Comisidn, en su reunion de 14 de octubre de 2017, informd favorablemente la
modificacion de la Politica de Remuneracion para la vinculacion y ajuste de la retribucién con la
gestién prudente del riesgo, el desempefio y los objetivos a lo largo plazo de la entidad,
proponiendo incluir la siguiente referencia en el punto 5.1.1.1. de la Politica de remuneracion,
a efectos de prever que el sistema de retribucidén tenga en consideracién el riesgo, el desempefio
y los objetivos a largo plazo de la entidad. Ademas, en su reunién de 25 de abril, la Comisién
informd favorablemente la adaptacidn de la Politica de retribuciones de AvantCard Dac para la
aplicaciéon de los objetivos y retribucién variable de la filial irlandesa. En particular, se incorporan
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ajustes que se consideran relevantes en funcién de las diferencias de mercado y el esquema
actual (porcentajes de referencia para el calculo de retribucidn variable y el peso de objetivos
del Grupo).

Con fecha 27 de agosto de 2018, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de EVO Banco, S.A.U. modificé la Politica de Remuneracion del
Banco. Las modificaciones incluyeron los siguientes aspectos:

- Los empleados del Banco, entre los que se incluye al consejero delegado, podran
percibir, ademds de su retribucion variable del Banco, cualquier otra retribucion variable
de Smart Holdco S.a.r.l. (“Smart Holdco” o el “Accionista”), como accionista Unico de
EVO. En este sentido para los empleados que formen parte del colectivo identificado del
Banco, el abono de la citada retribucidn variable por parte del Accionista estara sujeto
en todo caso a los requerimientos en materia de remuneraciones establecidos en la Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervision y solvencia de entidades de crédito
y en su normativa de desarrollo, en la Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de
Espafa, a las entidades de crédito, sobre supervision y solvencia, que completa la
adaptacion del ordenamiento juridico espafiol a la Directiva 2013/36/UE y al
Reglamento (UE) n.2 575/2013 vy, en las Directrices sobre politicas de remuneracion
adecuadas en virtud de los articulos 74, apartado 3, y 75, apartado 2, de la Directiva
2013/36/UE y la divulgacion de informacién en virtud del articulo 450 del Reglamento
(UE) n.2 575/2013 de la Autoridad Bancaria Europea (“Guia de la EBA”).

- La remuneracion que perciban los empleados del Banco que tengan recogido en sus
contratos suscritos con EVO el derecho a percibir una remuneracién variable a largo
plazo (“ILP” o el “Plan”), tendra la consideracidn de remuneracidn variable plurianual a
contar desde la fecha de su aprobacion por parte del Consejo de Administracion y
quedard sometida a la Politica de Remuneraciones del Banco. Quedan también
definidos los hitos de la retribucién variable plurianual derivada del ILP.

- Las condiciones aplicables para el abono del ILP seran, junto con las aplicables al resto
de la retribucidn variable incluidas en la Politica de Remuneraciones y en la normativa
vigente: diferimiento, pago en acciones o instrumentos de capital equivalentes, periodo
de retencidn, clausulas de reduccién y recuperacién.

- Llas situaciones que activaran las cldusulas de reduccién y recuperacidon de la
remuneracién variable, previstas en el apartado 5.2.4. y, por extensién, al apartado
5.2.5. de la Politica de Remuneracién de EVO son sustituidas y detalladas de la siguiente
forma:

e La remuneracion variable total se reducird, hasta el 100 por 100, cuando la
Entidad obtenga unos resultados financieros no satisfactorios.

e Adicionalmente, la remuneracion variable del colectivo identificado se reducira
en el momento de la evaluacidn de su desempefio, en caso de apreciarse un
comportamiento negativo de los resultados del Banco o de sus ratios de capital,
ya sea en relacidon con los de ejercicios anteriores o con los de entidades
semejantes, o un comportamiento negativo de otros parametros como el grado
de consecucion de los objetivos presupuestados.

e Clausula malus: define las circunstancias en las que la retribucién variable
diferida, tanto en metalico como en acciones, o instrumentos de capital, que se
encuentre pendiente de abono, podrd ser objeto de reduccién por parte del
Banco, durante el periodo hasta su consolidacién
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e Clausula clawback (“devolucidn”): La retribucion variable ya satisfecha, tanto en
metadlico como en acciones, a los miembros del colectivo identificado, haya sido
diferida o no, sera objeto de recuperacién, parcial o total, por parte de EVO
cuando durante los dos afios inmediatamente posteriores a su abono se ponga
de manifiesto que el cobro se ha producido total o parcialmente en base a
informacidn cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada, a posteriori,
de forma manifiesta, o afloren riesgos asumidos durante el periodo
condicionado, u otras circunstancias no previstas ni asumidas por el Banco que
tengan un efecto negativo material sobre las cuentas de resultados de
cualquiera de los ejercicios en los que es de aplicacidn y, en todo caso, cuando
se dé, durante el referido periodo de dos afios, alguna situacidn de las descritas
en el apartado 3.5.6.1. anterior que, de haberse producido, hubiera generado
la aplicacidon de la cldusula malus (“reduccion”).

- Losresultados financieros no satisfactorios no se tendrdn en consideracion a los efectos
de la aplicacidn de las clausulas de reduccidn y recuperacién cuando estos resultados se
deriven de operaciones corporativas de cardcter extraordinario, de operaciones de
reestructuracion derivadas, entre otras posibles operaciones, de la transmision de las
acciones del Banco a un nuevo inversor, o de la transmisién de una unidad operativa o
de negocio, asi como de decisiones o acciones realizadas para dar cumplimiento a
condiciones establecidas para facilitar cualquiera de este tipo de operaciones
corporativas de reestructuracion. Se considerara como parte de estas operaciones de
reestructuracion la transmisién de cualquier entidad organica o juridica, linea de
negocio o emplazamiento geografico diferenciado. Asimismo, la existencia de
resultados financieros no satisfactorios no sera causa de activacion de la aplicacién de
las clausulas de reduccidn y recuperacion de la retribucidn variable plurianual, en la
medida en que se hayan cumplido los objetivos establecidos para el abono de dicha
retribucién plurianual conforme a lo establecido en el parrafo precedente.

Respecto a la remuneracién de consejeros y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13 del
Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de
EVO Banco, ha revisado en su reunion de 25 de abril de 2019, el Informe Anual de
Remuneraciones de Consejeros correspondiente al Ejercicio 2018, que recoge una valoracion
sobre los programas de retribucidén de consejeros en la entidad y las cifras representativas de su
implementacion en el ejercicio 2018, que han respondido a un criterio de elegibilidad y
nivelacion en funciéon del cargo ocupado, de acuerdo a las practicas de mercado. En tal sentido,
la entidad cumple con los requisitos establecidos en el Articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, en su remisidn del Articulo 33.3 de la LOSS.

13.3 Colectivo identificado

La Politica de remuneraciones asociada a la gestién del riesgo resulta de aplicaciéon a las
categorias de empleados de la Entidad cuyas actividades profesionales incidan de manera
significativa en el perfil de riesgo del Banco (“colectivo identificado”).

Serd responsabilidad de la Comision de Nombramientos y Retribuciones la presentacién al
Consejo de Administracion de una politica de identificacion que tiene en cuenta los criterios
contemplados en el Reglamento Delegado (UE) 604/2014 de la Comisidn, de 4 de marzo de 2014,
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por el que se complementa la Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en
lo que respecta a las normas técnicas de regulacion en relacion con los criterios cualitativos y los
criterios cuantitativos adecuados para determinar las categorias de personal cuyas actividades
profesionales tienen una incidencia importante en el perfil de riesgo de una entidad.

De esta forma, forman parte del colectivo identificado aquellos empleados cuyas actividades
pueden tener un impacto relevante en la asuncion de riesgos, entre los que se encuentran
consejeros, los miembros de la Alta Direccion, los que ejercen funciones de control y aquellos
gue pueden tener un impacto relevante en la asuncién de riesgos. La Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones revisa y actualiza el perimetro de dicho colectivo.

De acuerdo con lo anterior, el colectivo identificado del Grupo EVO a 31 de diciembre de 2018
ascendia a 34 profesionales. Dicha determinacién fue realizada en junio de 2018 por un experto
externo independiente sobre los empleados y directivos cuyas actividades profesionales tienen
impacto en el perfil de riesgo del Grupo EVO de acuerdo con los criterios establecidos en el
Reglamento Delegado 604/2014.

El proceso de evaluaciéon fue realizado en el Grupo EVO para determinar al grupo de
profesionales que forman parte del Colectivo Identificado. A estos efectos de determinacion del
Colectivo Identificado, se entendieron comprendidas dentro del Grupo EVO las siguientes
entidades:

e EVO Banco.
e EVO Finance E.F.C., S.A.U.
e AvantCard DAC.

Este colectivo se va actualizando periddicamente por la Entidad cada vez que se producen
nombramientos o ceses de puestos o funciones descritos en el Reglamento Delegado (UE)
604/2014.

13.4 Principios de la politica retributiva

La politica retributiva tiene la finalidad de dotar al Grupo EVO de sélidos procedimientos de
gobierno corporativo que resulten compatibles con una gestidn adecuada y eficaz del riesgo de
la Entidad, de forma que no incentive ni promueva la asuncién de riesgos que rebasen el nivel
tolerado por la Entidad. Para ello, la politica desarrolla medidas para evitar el conflicto de
intereses y garantizar la independencia de las dreas de control, de acuerdo a los principios de
actuacion de la Entidad.

En junio de 2018, en cumplimiento del articulo 33.2 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de
ordenacion, supervisidn y solvencia de entidades de crédito, que establece la obligacion para las
entidades de crédito de, al menos una vez al afio, realizar una “evaluacion interna, central e
independiente al objeto de comprobar si se cumplen las pautas y los procedimientos de
remuneracion adoptados por el consejo de administracidon en su funcion de supervisién, EVO
Banco contd con el asesoramiento externo de J&A Garrigues, S.L.P (“Garrigues”) para realizar
dicha evaluacidn, en relacién al ejercicio 2017 y el grupo consolidable de entidades de crédito
cuya sociedad matriz es EVO Banco. De la misma forma, y mas recientemente en abril del 2019,
y bajo mismos criterios, ha realizado la evaluacién en relacién al ejercicio 2018.
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A este respecto, Garrigues realizd una revisidn de las politicas retributivas existentes en EVO
Banco con el objeto de analizar su grado de adecuacién a los diversos requerimientos en materia
de remuneraciones. La politica de remuneracion esta alineada a los requerimientos exigibles a
entidades de crédito por la normativa existente, habiendo sido aprobada por parte del Consejo
de Administracion

Los principios y objetivos de la politica de remuneracidn de EVO son los siguientes:

— Reforzar los objetivos estratégicos del negocio y promover una gestién prudente y eficaz
del riesgo: La politica sera compatible con una gestion adecuada del riesgo,
promoviendo este tipo de gestién y no ofreciendo incentivos para asumir riesgos que
rebasen el nivel de riesgo tolerado por la Entidad

— Reflejar la dindmica del mercado en el cual opera la Entidad tanto en parametros de
negocio como de retribucidn: la politica compensa el nivel de responsabilidad y la
trayectoria profesional velando por la equidad interna y la competitividad externa

— Compatibilidad con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a
largo plazo de la Entidad evitando conflictos de intereses

— Supervisar, a través del drgano de administracion de la organizacion, los principios
generales de la politica de remuneracién y de su correcta aplicacion

— Garantizar que cada empleado/a es responsable de los resultados obtenidos vy
recompensado en base a su contribucién de cara a los objetivos de la empresa a corto,
medio y largo plazo. Asimismo, se valorara el rendimiento individual tomando en cuenta
los objetivos alcanzados asi como la calidad de las gestiones realizadas y los riesgos
asumidos.

13.5 Caracteristicas del modelo retributivo

El sistema retributivo de EVO Banco se adecua a lo previsto en la Politica de Remuneraciones,
teniendo en cuenta que su aplicacion practica se adapta, en cumplimiento del principio de
proporcionalidad al bajo perfil de riesgo y al reducido importe de su retribucién variable. En este
sentido, en el ejercicio 2018 el porcentaje maximo de retribucidn variable devengado sobre
retribucidn fija ha sido del 97 por 100.

En la politica de remuneracién global se establece que serd compatible con una gestién
adecuada y eficaz del riesgo, sin incentivos que rebasen el nivel tolerado por el banco, los
objetivos, intereses a largo plazo y estrategia empresarial. De esta forma las practicas
retributivas no incentivan la asuncidn de riesgos por encima del nivel tolerado y se ajustan a las
directrices y grandes lineas de actuacion de su actividad.

13.5.1 Elementos de la politica retributiva
e Retribucion fija

La retribucion fija anual constituye el elemento bdasico de la Politica Retributiva. Este concepto
esta vinculado a las caracteristicas propias de los puestos desempefados, tales como, entre
otros, (i) su relevancia organizativa, (ii) el impacto en resultados y/o (iii) el ambito de
responsabilidad asumido. En el paquete retributivo de los profesionales de EVO, el componente
salarial fijo constituye una parte suficientemente elevada de la retribucién total, permitiendo de
este modo la maxima flexibilidad respecto a los componentes variables.
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e Retribucién variable

Se entiende por retribucién variable aquellos pagos o beneficios adicionales en funcién de los
resultados o de otros objetivos establecidos por la Entidad. La medicién de los resultados
vinculados al abono de los incentivos se basara en indicadores objetivos, donde se combinan los
resultados valorados conforme a criterios tanto financieros como no financieros de la unidad de
negocio afectada y los resultados globales de la entidad, asi como los cualitativos. Se impide la
posibilidad de que se generen incentivos que puedan inducir a las personas competentes a
anteponer sus intereses (o los de la Entidad) a los de los clientes.

La retribucién del Colectivo Identificado promueve una gestidn del riesgo sélida y efectiva, y sus
componentes atienden a los siguientes requisitos:

— La remuneracién variable, incluida la parte diferida, se pagard Unicamente si resulta
sostenible y adaptado al riesgo de acuerdo con la situacién de la Entidad en su conjunto,
y si se justifica en funcidn de sus resultados, de la unidad de negocio y del empleado de
que se trate.

— La retribucién variable no tendra en ningln caso caracter consolidable, por lo que su
percepcién en un ejercicio determinado no supondra la adquisicién por el empleado o
directivo de ningln derecho salarial adicional al respecto, no consolidandose la cuantia
percibida como parte del salario bruto anual del empleado o directivo.

— Los planes de retribucién variable evitardn premiar a corto plazo una inadecuada gestion
que pueda tener consecuencias negativas a medio o largo plazo. En este sentido, la
remuneracién variable garantizada sdlo podrd efectuarse durante el primer ano de
empleo, cuando se contrate personal nuevo y la entidad posea una base de capital sana
y sélida.

— El componente variable no serd superior al doscientos por ciento del componente fijo
de la remuneracién total de cada persona.

— Al menos el 40% o el 60% del elemento de remuneracion variable, se diferird durante
un periodo no inferior a 3 afos y hasta un maximo de 5 afios. Durante el periodo de
diferimiento no se percibird la remuneracion diferida mas rapidamente que de manera
proporcional.

— Asimismo la entidad abonard el 50% de la remuneracion mediante la entrega de
instrumentos de patrimonio.

— Enrelaciéon con el diferimiento y el abono en instrumentos de la retribucidn variable, el
Consejo de Administracién, por medio del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
podra exceptuar la aplicacion de estos requisitos cuando entienda que se dan las
condiciones para aplicar el principio de proporcionalidad de acuerdo con los criterios
que, en su caso, establezca el Banco de Espaiia.

— Las personas incluidas en el colectivo identificado no podran realizar operaciones de
cobertura de ningun tipo ni contratar ninglin seguro sobre la retribucidn variable
diferida pendiente de abono.

— Laretribucidn variable diferida que se encuentre pendiente de abono, podra reducirse
hasta el cien por cien de la misma. El Comité de Nombramientos y Retribuciones
determinara en su caso si han concurrido las circunstancias que deben provocar la
aplicacion de esta clausula y la retribucion variable que, en su caso, deba ser devuelta a
la Entidad.

— Queda sujeta a todas las especificaciones que quedan establecidas y detalladas en la
Politica de Retribucion de EVO.
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e Sistemas de Prevision Social

La politica de remuneraciones incluye compromisos por pensiones con los empleados vy
directivos de la Entidad para la cobertura de contingencias de jubilacién, fallecimiento e
incapacidad, en los términos previstos en la normativa laboral de aplicacién (entre otros,
convenio colectivo de Cajas de Ahorros), asi como en otros acuerdos colectivos.

13.5.2 Informacion cuantitativa sobre remuneraciones

En cumplimiento del marco normativo de transparencia en relacidn con las remuneraciones, se
presenta informacidn relativa a la remuneracion efectivamente devengada durante el ejercicio
anual 2018, en miles de euros, correspondiente al colectivo identificado del grupo consolidable
de EVO Banco.

Ningun empleado del grupo consolidado de EVO Banco ha devengado remuneraciones
superiores a un millén de euros durante el 2018.

A continuacidn se presenta informacion sobre las remuneraciones del colectivo identificado,
desglosado por tipo de empleados y directivos:

Consejeros . .
Colectivo identificado ejecutivos y Corrsejer'os no Re'asto c.o'lectlvo
Alta Direccién ejecutivos identificado

Remuneracion fija 2316 440 1747
Remuneracion variable 1415 - 445
De abono inmediato - De acciones 337 - 8
De abono inmediato - En Efectivo 627 - 426
De abono diferido - En acciones 225 - 5
De abono diferido - En efectivo 225 - 5
n2 Beneficiarios 10 7 17
Pagos por nueva contratacion - - -
Remuneracion fija - - -
Remuneracion variable - - -
De abono inmediato - De acciones - - -
De abono inmediato - En Efectivo - - -
De abono diferido - En acciones - - -
De abono diferido - En efectivo - - -
n2 Beneficiarios - - R
Indemnizaciones por despido - - -
n2 Beneficiarios - - -
Pagos diferidos pendientes 301 - -
Remuneraciones diferidas pendientes de pago 301 - -
Parte consolidada - - -
Parte no consolidada - - -
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Aportaciones al sistema de prevision 37 - 58

A continuacidon se presenta informacidon desglosada por el ambito de la actividad la
remuneracion total del colectivo identificado generada en el 2018:

NEGOCIO Banca de inversion (a) Banca comercial

AREAS DE ‘

Importe
remuneracion
total 2018 (en
miles de euros)

580 1296 4679

(a) Dentro de esta actividad estan incluidas las personas de las areas del colectivo identificado siguientes: Tesoreria,
Banca de inversién, Andlisis Financiero, capital riesgo, mercados de capitales.

(b) incluye a aquellos empleados que no pueden ser ubicados en una de las areas de negocio indicadas.

14 Apalancamiento

Una causa fundamental de la crisis financiera mundial fue la acumulacién de excesivo
apalancamiento en el sistema bancario, tanto dentro como fuera del balance.

El marco de Basilea Ill introdujo un coeficiente de apalancamiento sencillo, transparente e
independiente del nivel de riesgo, como medida complementaria a los requerimientos de capital
en funcién del riesgo.

El coeficiente de apalancamiento de Basilea Il se define como la medida del capital (numerador)
dividida entre la medida de la exposicion (denominador) y se expresa en forma de porcentaje.

La medida del capital utilizada para calcular el coeficiente de apalancamiento en un momento
dado es la medida del capital de Nivel 1 aplicable en ese momento con arreglo al marco en
funcién del riesgo.

Los componentes principales del ratio de apalancamiento son:

- Capital de Nivel 1, calculado segun la normativa de solvencia.

- Operaciones de financiacién de valores

- Operaciones con derivados: se calcula considerando el coste de reposiciéon y la
exposicién potencial de acuerdo al Reglamento.

- Partidas fuera de balance: a estos importes se le aplica el factor de conversién de crédito
pertinente seguln la normativa con un minimo del 10%.

- Otros activos

- Deducciones de capital de nivel 1: importes correspondientes a elementos de activo que
se han deducido del capital de nivel 1.

A diciembre de 2018, el ratio de apalancamiento del Grupo EVO se situa en 5,52% aplicando el
proceso de introducciéon gradual.
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31.12.2018

Capital de nivel 1 230.741
Exposicion a efectos del ratio de

apalancamiento 4.177.385
Ratio de apalancamiento 5,52%

A continuacion, se muestra la conciliacién entre el activo reflejado en los estados financieros del
Grupo vy la exposicion considerada para el calculo del ratio de apalancamiento:

Activos totales segun los estados financieros publicados 4.230.255
Ajustes por instrumentos financieros derivados 1.217,15
Ajuste por operaciones de financiacion de valores (SFT) -190.838
Ajuste por partidas fuera de balance (es decir, conversion de las exposiciones fuera de
balance a equivalentes crediticios) 217.328
Otros ajustes -80.577
Medida de la exposicidn total correspondiente a la ratio de apalancamiento 4.177.385
A continuacidn, se detalla los elementos considerados para el calculo del ratio de
apalancamiento.
PO one
O espondie es d
d ratio ae
apalanca ento RR
Exposiciones dentro de balance (excluidos los derivados y las SFT) 3.986.962
(Importes de activos deducidos para determinar el capital de nivel 1) -34.181
Exposiciones totales dentro de balance (excluidos derivados, SFT y activos fiduciarios) 3.952.780
Exposiciones a derivados
Coste de reposicion asociado a todas las operaciones con derivados (es decir, neto del
margen de variacion en efectivo admisible) 649 67
Importe de la adicidn por la exposicion futura potencial asociada a todas las operaciones
con derivados (método de valoracién a precios de mercado) 33.715 1.757
Exposicién determinada seguin el método de la exposicidn original -
Garantias reales aportadas en conexién con derivados cuando se deduzcan de los activos
del balance conforme al marco contable aplicable -
(Deducciones de activos pendientes de cobro por el margen de variacion en efectivo
aportado en operaciones con derivados) -
(Componente ECC excluido de exposiciones de negociacién compensadas por el cliente) -
Importe nocional efectivo ajustado de los derivados de crédito suscritos -
(Compensaciones nocionales efectivas ajustadas y deducciones de adiciones por derivados
de crédito suscritos) -
Exposiciones totales a derivados 1.824
Exposiciones por SFT
Activos SFT brutos (sin reconocimiento de compensacidn), tras ajustes por operaciones
contables de venta - 0
(Importe neto del efectivo por pagar y del efectivo por cobrar en activos SFT brutos) -
Exposicidn al riesgo de crédito de contraparte por activos SFT -
Excepcion para SFT: Exposicion al riesgo de crédito de contraparte conforme al articulo
429 ter, apartado 4, y al articulo 222 del Reglamento (UE) n.o 575/2013 5.453
Exposiciones por operaciones como agente -
(Componente ECC excluido de exposiciones por SFT compensadas por el cliente) -
50
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Exposiciones totales por SFT - 5.453
Exposiciones fuera de balance valoradas por su importe nocional bruto 2.165.036
(Ajustes por conversidn a equivalentes crediticios) - -1.947.708
Otras exposiciones fuera de balance 217.328

(Exposiciones intragrupo [base individual] excluidas conforme al articulo 429, apartado 7,
del Reglamento (UE) n.o 575/2013 [tanto dentro como fuera de balance]) -

(Exposiciones excluidas conforme al articulo 429, apartado 14, del Reglamento (UE) n.o
575/2013 [tanto dentro como fuera de balance]) -

Capital de nivel 1

Medida de la exposicion total correspondientes a la ratio de apalancamiento (suma de las
lineas 3, 11, 16, 19, EU-19a y EU-19b) 41.553.718

4.177.385

Ratio de apalancamiento 5,524%

Eleccion de las disposiciones transitorias para la definicién de la medida del capital Medida
transitoria

Importe de los elementos fiduciarios dados de baja con arreglo al articulo 429, apartado

11, del Reglamento (UE) n.o 575/2013 -

Mayo 2019

51



